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WSTEP: Zmien myslenie — jestes inwestycjg, nie kosztem

Kiedy wchodzisz na rozmowe kwalifikacyjng, co myslisze Wiekszos¢
kandydatdw z niepetnosprawnosciami mysli: "Oby nie zapytali o moje
zdrowie. Oby nie uznali, ze bede problemem".

Ten poradnik powstat, abys zmienit to myslenie na: "Zatrudnienie mnie to dla
tej firmy czysty zysk. Musze im tylko pokazac, jak to policzyc".

Rynek pracy to gra interesdw. Twoje kompetencije sq fundamentem, ale
Twoje orzeczenie to finansowy "booster'. Panstwo doptaca do Twojej pensji,
refunduje TwQj sprzet i szkolenia. Dla mgdrego pracodawcy jestes
pracownikiem "premium" — tanszym w utrzymaniu i lojalniejszym.

W tym materiale odczarujemy skomplikowane przepisy PFRON i Kodeksu
Pracy. Dostaniesz do reki kalkulator korzysci i gotowe scenariusze rozmow.
Przestaniesz przepraszac za to, ze jestes, a zaczniesz negocjowac to, ile jestes
wart.
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DLACZEGO ZATRUDNIENIE CIEBIE TO ZYSK DLA

PRACODAWCY?
& A Oszczednosé PFRON
x Firma obniza lub catkowicie

eliminuje obowigzkowe wptaty na
PFRON.

»~~4 | Dofinansowanie do ptac

Jeo
Va3
[ 1]

System SODIR zwraca pracodawcy
znaczng czesé Twojego
wynagrodzenia (nawet do 3600 zt
miesigcznie).

‘ [/ Zwrot kosztow
«

stanowiska

Mozliwosé refundaciji zakupu
specjalistycznego sprzetu i
oprogramowania (Racjonalne

Usprawnienia).

3 Efektywnosc¢ i lojalnosc¢

286 | giatystycznie pracownicy z
niepetnosprawnosciami rzadziej
zZmieniajg prace i wykazujg wyzsze
Zaangazowanie.

‘y Wizerunek (ESG)

=j=m | Budowanie réznorodnego zespotu
to kluczowy wskaznik
raportowania odpowiedzialnosci
spotecznej biznesu.
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ROZDIZIAL 1: Twdj finansowy as w rekawie (system SODIR)

Wiekszos$¢ o0sdb z niepetnosprawnosciami na rynku pracy popetnia jeden
btgd: ukrywa swoje orzeczenie tak dtugo, jak sie da, traktujgc je jak wstydliwg
tajemnice. Tymczasem dla pracodawcy Twoje orzeczenie to pienigdz.
Konkretny, przelewany co miesigc na konto firmy przez PFRON (Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych).

W tym rozdziale nauczysz sie matematyki, ktdra zmienia uktad sit. Zamiast
prosi¢ o szanse, ztozysz oferte biznesowq: "Zatrudnij mnie, a Twoja firma zyska
rocznie X tysiecy ztotych".

1.1. Kalkulator kandydata - lle jestes "wart"?

System SODIR (System Obstugi Dofinansowan i Refundacji) to mechanizm, w
ktérym panstwo doptaca pracodawcy do Twojej pensji. Kwoty te sg
waloryzowane, ale ponizej przedstawiamy stawki bazowe (stan na
2025/2026), ktére musisz znac przed rozmowq o prace.

& Tabela Twojej wartosci (miesieczne dofinansowanie do pensiji):

Stopien Schorzenie ogdlne Schorzenie specjalne*
niepetnosprawnosci (kwota bazowa) (kwota podwyzszona)
I k.3 710 2 lok. 4 940 z4

(MNTET ok 2 475 zt |ok. 3 705 zt \
T ok 575 zt lok. 1245zt |

*Schorzenia specjalne: To tzw. "magiczne kody" na orzeczeniu, ktdre
drastycznie zwiekszajg doptate. Nalezg do nich:

e 01-U (Niepetnosprawnos¢ intelektualna),

e 02-P (Choroby psychiczne),

e 04-O (Choroby narzgdu wzroku — w stopniu znacznym/umiarkowanym),
o 06-E (Epilepsja),

e 12-C (Catosciowe zaburzenia rozwojowe, np. Autyzm).
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& Przyktad dla Ciebie: Jesli jestes niewidomym programistg (stopien znaczny,
kod 04-O), pracodawca dostanie co miesigc prawie 5 000 zt doptaty do
Twojego wynagrodzenia. W skali roku to 60 000 zt. To potezny argument
negocjacyjny, gdy firma waha sie miedzy Tobg a kandydatem
petnosprawnym.

1.2. Efekt zachety — jak wyttumaczyc¢ to szefowi?

Mate firmy bojq sie biurokracji. Mogqg Ci powiedziec: "Nie chcemy sie bawic¢ w
papiery PFRON". Twoim zadaniem jest wyttumaczy¢ im, ze to proste.

Q, Kluczowe pojecia, ktérych vzyj:

1. "To tylko jeden formularz": Powiedz: "Wystarczy raz w miesigcu wystac
whiosek Wn-D online. System robi to automatycznie".

2. Efekt zachety: To jedyny "haczyk". Aby dostac kase, Twoje zatrudnienie
musi oznaczac¢ wzrost netto liczby pracownikow w firmie (w poréwnaniu
do Sredniej z ostatnich 12 m-cy) LUB musisz by¢ zatrudniony na wakat
po pracowniku, ktéry odszedt sam (a nie zostat zwolniony, zeby zrobic
miejsce Tobie).

o Argument: "Jesli macie wakat i szukacie kogos nowego, to
warunek jest spetniony automatycznie".

1.3. Nie tylko pensja — zwrot kosztow rekrutacii i szkolenia

To Twqj "Joker". Czesto zdarza sie, ze pasujesz do firmy w 80%, ale brakuje Ci
zZnajomosci jednego programu lub certyfikatu. Dla kandydata
petnosprawnego to koniec rozmowy. Dla Ciebie — poczgtek negocjacii.

< Argument szkoleniowy: PFRON moze zwréci¢ pracodawcy do 70%
kosztéw szkolenia osoby z niepetnosprawnosciq (art. 40 ustawy).

« Jaktorozegraé?

o Rekruter: "Niestety, szukamy kogos ze znajomoscig
zaawansowanego Excela / jezyka SQL, a Pan ma tylko
podstawy".

o Ty:"Rozumiem. Jako osoba z orzeczeniem moge zaproponowac
rozwigzanie: jesli wyslecie mnie na ten kurs, PFRON zwrdci firmie
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wiekszos¢ jego kosztow. Zyskacie przeszkolonego pracownika
niemal za darmo, a ja szybko nadrobie braki".

1.4. Skrypty rozmow —jak o tym mowic i nie spalic siee

Wielu kandydatéw boi sie, ze wspominajgc o pienigdzach, wyjdg na
roszczeniowych. Kluczem jest kontekst. Nie zaczynaj od tego rozmowy ('Dzien
dobry, ile za mnie dostaniecie?"). Uzyj tego jako karty domykajgce;j
negocjacje.

SCENARIUSZ A: Mata firma / Startup (liczy sie kazda ztotowka)

Ty: "Panie Prezesie, rozmawialismy o moich oczekiwaniach finansowych (5000
7t netto). Zdaje sobie sprawe, ze dla budzetu to istotny koszt. Chciatbym
jednak zaznaczyé, ze posiadam orzeczenie o niepetnosprawnosci. Dzieki
temu firma moze odzyskac¢ z PFRON okoto 2400 zt miesiecznie. Realny koszt
mojego etatu dla firmy bedzie wiec o potowe nizszy niz w przypadku innego
kandydata. W zamian oferuje petng dyspozycyjnos¢ i kompetencje, o
ktorych mowilismy."

SCENARIUSZ B: Korporacja / HR (liczy sie budzet dziatu i ESG)

Ty: "Wiem, ze Panstwa firma stawia na réznorodnosc i inkluzywnosc. Moje
zatrudnienie nie tylko wpisuje sie w polityke ESG, ale tez pozwala odcigzy¢
budzet dziatu. Moje orzeczenie pozwala na refundacje wyposazenia
stanowiska pracy — wiec zakup specjalistycznego oprogramowania czy
lepszego monitora, o ktérym wspominatem, bedzie dla firmy de facto
bezkosztowy (z refundacji PFRON)."

SCENARIUSZ C: Kiedy pracodawca boi sie "problemow" (L4, ochrony)

Ty: "Rozumiem obawy o mojqg dyspozycyjnosc. Moja niepetnosprawnosc jest
stabilna, a praca zdalna pozwala mi pracowac wydajnie bez brania zwolnien
na dojazdy czy rehabilitacje, ktérg realizuje po godzinach. System
dofinansowan SODIR jest wtasnie rekompensatg za ewentualne mnigjsze
niedogodnosci, takie jak moje krotsze o godzine dni pracy. Matematycznie
firma i tak wychodzi na plus."
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1.5. Checklista przed rozmowq — Twoj "oriefing"

Zanim potgczysz sie na Teams z rekruterem, przygotuj dane. Nie zgaduj.

DANE DO SPRAWDZENIA TWOJA ODPOWIEDZ

Jaki mam stopien i kod na
orzeczeniu?

Np. Umiarkowany, 05-R.

Czy mam schorzenie Tak/Nie (Jesli tak — kwota dofinansowania
specjalne? rosniel).

lle doktadnie wynosi doptata |Np. 2475 zt (sprawdz aktualne tabelki

dla mojego przypadku? PFRON).

Czy to firma z rynku otwartego |(Wiekszosc¢ to rynek otwarty — tam stawki sq
czy chronionego? takie jak wyzej. W ZPChr mogq byc¢ inne).
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ROZDIZIAL 2: Czas pracy — Twoje 7 godzin w Swiecie
deadline'ow

W kulturze "crunchu" i pracy projektowej, wyjscie z biura (lub wylogowanie sie
z Teamsoéw) po 7 godzinach bywa postrzegane jako brak zaangazowania.
Jako osoba z niepetnosprawnoscig musisz wiedzie¢ jedno: Twoje normy czasu
pracy sq sztywne. Nie wynikajg z umowy, ale z ustawy. Pracodawca, ktéry
pozwala Ci pracowac 8 godzin (bez zgody lekarza), tamie prawo i naraza sie
na gigantyczne kary z Panstwowej Inspekcji Pracy.

W tym rozdziale nauczysz sie, jak broni¢ swojego czasu wolnego, nie psujgc
relacji z zespotem.

Poréwnanie czasu pracy (etat 1/1)

t

Standardowy Pracownik z
pracownik orzeczeniem
(znaczny/umia
rkowany)
8 godzin dziennie 7 godzin dziennie
Czas pracy (40h tygodniowo) {35h tygodniowa)

" 100% (takie samo
Wynagrodzenie Standardowe jak za 8h)

15 min (kodeksowa)

15 minut (wliczana +15min

Przerwa (rehabilitacyjna) =
fa czast precy) tacznie 30 minut
ptatnej przerwy
Nadgodziny/praca Zakazane (chyba ze

Dozwolone

W nocy lekarz wyrazi zgode)
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2.1. Magia liczby 7 (kto pracuje krocej?)

Zgodnie z art. 15 Ustawy o rehabilitacji zawodowej | spotecznej, czas pracy
osoby z niepetnosprawnosciq wynosi:

« Stopien LEKKI: Standardowo 8 godzin dziennie / 40 tygodniowo.
« Stopien UMIARKOWANY lub ZNACINY: Maksymalnie 7 godzin dziennie /
35 tygodniowo.

& Najwazniejsza informacja finansowa: Skrocenie czasu pracy NIE

MOZE powodowaé obnizenia wynagrodzenia. Jesli kolega na tym samym
stanowisku zarabia 6000 zt i pracuje 8h, Ty rowniez masz dostac 6000 zt,
pracujgc 7h. Twoja stawka godzinowa jest wiec de facto wyzsza.

2.2. Putapka "zadaniowego czasu pracy”

W pracy zdalnej (szczegdlnie w IT, marketingu, copywritingu) popularny jest
"zadaniowy system czasu pracy". Szef mowi: "Nie interesuje mnie, ile siedzisz,
masz dowiez¢ projekt".

/\ Ostrzezenie: System zadaniowy nie wytgcza Twoich przywilejéow!
Pracodawca musi tak dobrac ilos¢ zadan, abys byt w stanie wykonac je w
ciggu swoich 7 godzin.

o Jelli szef zarzuca Cie pracg na 10 godzin dziennie, twierdzqgc, ze "to
zadanidéwka", tamie prawo. To sq ukryte nadgodziny, za ktére nalezy Ci
sie zaptata (lub czas wolny) + dodatek.

2.3. Zgoda na 8 godzin (Art. 16) — kiedy warto zrezygnowac z
przywileju?

Mozesz pracowac jak kazdy inny (8n + nadgodziny + praca w nocy).
Wymaga to jednak specjalnej procedury.

B Jak to zrobié? Musisz ztozy¢ wniosek do lekarza przeprowadzajacego
badania profilaktyczne (medycyny pracy) lub lekarza sprawujgcego opieke
nad Tobg, o wydanie zaswiadczenia o niestosowaniu skroconych norm.

o Koszt: Badanie pokrywa pracodawca.
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o Decyzja: Nalezy do Ciebie i lekarza. Pracodawca nie moze Cie do
tego zmuszac (choc czesto "zacheca').

Analiza zyskéw i strat - czy warto przej§é na 8h?

::Jegz)WARTO (wziqc zaswiadczenie Kiedy NIE WARTO (zostaé przy 7h)

Chcesz zarabia¢ na nadgodzinach [Twoja niepetnosprawnos¢ powoduje
(przy 7h nadgodziny sq zakazane). |szybsze zmeczenie (bdl plecow, oczu).

Chcesz pracowac na nocne zmiany | Cenisz sobie work-life balance i
(np. IT support dia USA), co jest lepiej | godzine dziennie "gratis" na

ptatne. rehabilitacje/hobby.

Zespot pracuje w sztywnych Masz duzo wizyt lekarskich po potudniu
godzinach 9-17 i utatwia to i ta dodatkowa godzina jest Ci
komunikacje. niezbedna na dojazd.

2.4. Przerwa na gimnastyke (15+15 minut)

W pracy zdalnej tatwo zasiedzie¢ sie w fotelu. Prawo daje Ci narzedzie do
walki z bezruchem.

Oprécz standardowej przerwy Sniadaniowej (15 min), masz prawo
do dodatkowej przerwy 15-minutowej na gimnastyke usprawniajgcq lub
wypoczynek.

o Lgcznie: Masz 30 minut ptatnej przerwy dziennie.

& Jak to rozwiqzaé w zespole rozproszonym? Nie znikaj bez stowa. Wpisz
przerwe w kalendarz jako wydarzenie cykliczne (np. 12:00-12:30 ,,Lunch &
Rehab”).

& Pro-Tip: W pracy zdalnej nikt nie sprawdza, czy w tym czasie robisz
przysiady, czy lezysz na macie z zamknietymi oczami. Wazne, zebys$ odszedt
od komputera. To czas na regeneracje Twoich zasobdw psychofizycznych.

2.5. Dodatkowy urlop (10 dni) — gdzie jest haczyk?

Osobie ze znacznym lub umiarkowanym stopniem przystuguje dodatkowe 10
dni urlopu wypoczynkowego rocznie (czyli tgcznie 30 lub 36 dni). Jest jednak
jeden warunek, na ktérym wyktada sie 90% nowych pracownikow.
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Zasada "roku czekania™: Prawo do pierwszego dodatkowego urlopu
nabywasz po przepracowaniu roku od dnia zaliczenia do stopnia
niepetnosprawnosci.

o JSytuacja: Masz orzeczenie od 5 lat. Zmieniasz prace.
o  Wynik: Masz prawo do 10 dni od razu (bo rok "stazu z
orzeczeniem" mingt dawno temu).
« Sytuacja: Dostate$ orzeczenie wczorqj. Zmieniasz prace.
o  Wynik: Musisz przepracowac petny rok, zanim dostaniesz te 10
dni.

/\ Putapka proporcjonalnosci: Jesli zatrudniasz sie w potowie roku, urlop jest
liczony proporcjonalnie.

e Przyktad: Zatrudnienie od 1 lipca. Dostajesz 5 dodatkowych dni
(potowa z 10) na ten rok.

2.6. Podsumowanie — Twoja karta czasu

Wydrukuj to i powie$ nad monitorem, zebys$ nigdy nie miat poczucia winy,
konczqgc prace o 15:00.

PRAWO LIMIT / ZASADA UWAGI

Max. 7h dziennie / 35h |Tylko stopien Znaczny i Umiarkowany.
tygodniowo. Pensja jak za 8h.

Chyba ze masz zgode lekarza na
prace w normach ogdlnych.

Czas pracy

\[eloleloYebd[o )\ / AKAZANE.

15 min (Kodeks) + 15
min (Rehab).

+10 dniroboczych Nabywane po roku pracy z
rocznie. orzeczeniem.

Chyba ze masz zgode lekarza lub
pilnujesz mienia.

Przerwy Ptatne, wliczane do czasu pracy.

LAKAZANA.
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ROZDIZIAL 3: Strategia ujawniania

To pytanie zadaje sobie kazdy kandydat z orzeczeniem: "Napisa¢ o tym w CV
czy milczec?". Boisz sie, ze jesli napiszesz — odrzucq Cie bez czytania, bo
zobaczg "problem”. Boisz sie, ze jesli nie napiszesz — poczujesz sie jak oszust,
gdy wyjdzie to na jaw po podpisaniu umowy.

Prawda jest taka: nie ma jednej dobrej odpowiedszi. Jest za to strategia. Twoje
orzeczenie to informacja poufna (dane wrazliwe). To Ty decydujesz, kiedy
wytozysz te karte na stof.

3.1. Czy musze wpisac orzeczenie w CV¢e (prawo vs. rzeczywistosc)
Zacznijmy od fundamentu prawnego, zebys spat spokojnie.

8B Co méwi RODO? Informacja o zdrowiu to dane szczegdinej kategorii.
Pracodawca NIE MA PRAWA o nie pytac na etapie rekrutacji (chyba ze
rekrutuje do Zaktadu Pracy Chronionej). Ty z kolei NIE MASZ OBOWIAZKU o tym
informowac.

o Mozesz przejs¢ catq rekrutacje, podpisac umowe i przepracowac 10
lat, nie mowigc nikomu o swoim orzeczeniu. To w 100% legalne.

Konsekwencje milczenia: Jesli nie ujawnisz orzeczenia:

1. Jestes traktowany jak pracownik petnosprawny (8h pracy, brak
dodatkowego urlopu).

2. Pracodawca nie dostaje dofinansowania z PFRON (fraci pienigdze).

3. Nie mozesz zgdac racjonalnych usprawnien (np. specjalistycznego
sprzetu).

3.2. Trzy scenariusze — wybierz swojqg gre

W zaleznosci od tego, jak bardzo widoczna jest Twoja niepetnosprawnosc i
do jakiej firmy aplikujesz, wybierz jednq z trzech drog.
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SCENARIUSZ A: "Otwarte karty" (wzmianka w CV)
Wpisujesz informacje o orzeczeniu w stopce CV lub w sekcji "O mnie".

o Dla kogo? Dla oséb aplikujgcych do duzych korporaciji (ktére majg
polityke R6znorodnos$c¢ & Inkluzywnosc), urzeddw, NGO-sow lub
Zaktadow Pracy Chronione;.

o Zdaleta: Dziatasz jak magnes na firmy, ktére szukajg oszczednosci PFRON.
Od razu odsiewasz pracodawcow uprzedzonych.

o Wada: W matych, mato swiadomych firmach Twoje CV moze
wylgdowac w koszu ze strachu przed "ktopotem”.

SCENARIUSZ B: "As w rekawie" (na rozmowie kwalifikacyjnej)

W CV milczysz. Przechodezisz pierwszy etap dzieki kompetencjom. Ujawniasz
orzeczenie dopiero na spotkaniu (najlepiej pod koniec).

« Dla kogo? Najskutecznigejsza strategia dla wiekszosci specjalistow.

« Zaleta: Rekruter najpierw poznat Cie jako ekspera ("Swietnie zna Java
Script"), a dopiero potem dowiaduje sie o niepetnosprawnosci. Wiedy
orzeczenie staje sie "wisienkg na torcie" (dodatkowym bonusem
finansowym), a nie gtéwng cechaq.

« Moment: Kiedy pada pytanie o oczekiwania finansowe.

SCENARIUSZ C: "Polisa bezpieczenstwa" (po podpisaniu umowy)

Przechodszisz rekrutacje jako osoba petnosprawna. Podpisujesz umowe.
Nastepnego dnia idziesz do HR i ktadziesz orzeczenie na biurku.

Dla kogo? Dla 0séb, ktére panicznie bojg sie dyskryminacii lub majg

"niewidoczng" niepetnosprawnosc (np. cukrzyca, choroby sercal).

o ZLaleta: Masz pewnosc¢, ze zatrudnili Cie za umiejetnosci.

« Wada: Ryzyko utraty zaufania ("Dlaczego nam nie powiedziates?").
Tracisz tez mozliwo$¢ wynegocjowania wyzszej pensji dzieki
dofinansowaniu.

« Wazne: Pracodawca musi przyjg¢ orzeczenie i zaczgc stosowac

przywileje (7h pracy, urlop) od dnia dostarczenia dokumentu. Nie moze

Cie za to zwolni¢ (bytaby to dyskryminacja).
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3.3. Jak o tym mowic? Jezyk korzysci

To najtrudniejszy moment. Jak powiedzieC o niepetnosprawnosci, zeby nie
zabrzmiato to jak prosba o lito§¢2 Zamien jezyk medyczny na jezyk biznesowy.

©® 1le (narracja problemu):

"Musze Panu powiedziec, ze jestem chory. Mam chorobe kregostupa i grupe
inwalidzkq, wiec nie moge dzwigac i bede potrzebowat przerw."
(Pracodawca styszy: "Bedq z nim ktopoty, L4 i roszczenia").

Dobrze (narracja biznesowa):

"Chciatbym poinformowac, ze posiadam orzeczenie o niepetnosprawnosci.
Dla Panstwa firmy oznacza to mozliwos¢ uzyskania comiesiecznego
dofinansowania do mojego wynagrodzenia w wysokosci okoto 2500 zt oraz
zwrot kosztow wyposazenia mojego stanowiska pracy. Moja
niepetnosprawnosc nie wptywa na jakos¢ mojej pracy jako programisty.”
(Pracodawca styszy: "Oszczednosc, profesjonalizm, konkret").

3.4. Niewidoczna niepetnosprawnosc¢ — specyficzne wyzwanie

Choroby psychiczne, cukrzyca, stwardnienie rozsiane, spektrum autyzmu. Nie
widac ich na Zoomie. Tu pokusa ukrywania jest najwieksza.

@ Dlaczego warto sie ujawni¢? Nie dla pieniedzy, ale dla komfortu
psychicznego. Jesli ukrywasz autyzm, musisz non-stop "maskowac sie"
(udawac neurotypowego), co prowadzi do wypalenia. Jesli ujawnisz sie w
bezpieczny sposdb (zgodnie ze scenariuszem B lub C), mozesz poprosic o:

e Instrukcje pisemne zamiast ustnych (dla ASD).
» Elastyczne godziny pracy (dla depresji/problemdw ze snem).
o Wytgczenie kamery w gorsze dni.

Pamietqj: Ujawnienie to test dla firmy. Jesli po informacji o Twoim autyzmie lub
cukrzycy pracodawca zaczyna Cie tfraktowac gorzej — to znak, ze i tak nie
chciatbys tam pracowac dtugo.
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3.5. Podsumowanie — tabela decyzyjna

Nie wiesz, ktérg droge wybrac?e Spdjrz na tabele:

4

SAMORZAD
EWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

Twoja Sytuacja

Rekomendowana
Strategia

Dlaczego?

Twoja niepetnosprawnosé
jest widoczna (np. wozek,
brak dtoni).

A(WCV)Iub B
(poczatek
rozmowy)

Unikniesz niezrecznosci na
spotkaniu wideo. Szanujesz czas
swQj i rekrutera.

Twoja niepetnosprawnosé
jest niewidoczna, ale
wymaga usprawnien (np.
niedostuch).

B (na rozmowie)

Pozwdl im poznac Twoje
kompetencije, a potem
wyttumacz, jakich narzedzi
poftrzebujesz, by je realizowac.

Twoja niepetnosprawnosé
nie wptywa na prace, ale
chcesz przywileje
(urlop/7h).

C (po
zatrudnieniv)

Minimalizujesz ryzyko uprzedzen.
Uprawnienia nabywasz w
momencie pokazania
dokumentu.

Aplikujesz do duzej
korporaciji z politykg
inkluzywnosci.

A (w CV)

Twoje orzeczenie moze byc
atutem, ktéry przesunie Cie na

goére stosu CV (cele ESG firmy).
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ROZDIZIAL 4: Racjonalne Usprawnienia —jak prosic o
sprzete

Wyobraz sobie stolarza, ktéremu szef kaze wbija¢ gwozdzie kamieniem, bo
"mtotek jest za drogi". Absurd, prawda? A jednak wielu pracownikdw z
niepetnosprawnosciami meczy sie przy komputerze, uzywajgc standardowej
myszki (mimo niedowtadu dtoni) lub matego ekranu (mimo stabego wzroku),
bo "nie chcg robic ktopotu".

Twoja wydajnosc zalezy od narzedzi. Prawo stoi po Twojej stronie. Nazywa sie
to Racjonalnym Usprawnieniem (Reasonable Accommodation).

RACJKONALNE USPRAWNIENIA
(narzedzia sukcesu)

Iﬂl Trudnosci z
Koncentracija

Ograniczona Stuchawki

o wyciszajgce (ANC),
Sprawnosc¢ Rak praca w cichym

pomieszczeniu lub
elastyczne godziny

Mysz pionowa,

trackball lub program

do sterowania Yy
komputerem za

pomoca glosu. E Wada Wzroku

L_® Monitor o duzej
Problemy z l&’ orzekatne),
kregostupem oprogramowanie
; powiekszajgce,
Fotel ergonomiczny, kontrastowa

biurko z regulacja klawiatura.
wysokosci (sit-stand).
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4.1. Czym jest "Racjonalne Usprawnienie"?

To pojecie z prawa unijnego i polskiego (Ustawa o rehabilitacji, art. 23a).
Oznacza konieczne i odpowiednie zmiany w srodowisku pracy, ktére pozwolqg
osobie z niepetnosprawnosciq pracowadc na réwni z innymi.

8B Zasada: Jesli potrzebujesz sprzetu, aby wykonywadé swojqg prace,
pracodawca ma obowigzek go zapewnic, chyba ze stanowitoby to dla
niego "nieproporcjonalnie wysokie obcigzenie" (np. grozitoby bankructwem
firmy). W przypadku pracy zdalnej usprawnienie dotyczy Twojego stanowiska
w domu.

4.2. Lista zyczen — czego mozesz oczekiwac?

Nie wiesz, o co prosic? Oto lista najczestszych usprawnien w pracy zdalnej,
podzielona na rodzaje niepetnosprawnosci:

®) Dla rgk (motoryka):

« Trackball: Myszka z duzg kulkg (nie trzeba przesuwac rekg po blacie).
o Myszka wertykalna: Zapobiega skrecaniu przedramienia (zespot ciesni

nadgarstka).

« Klawiatura dzielona / ergonomiczna: Pozwala na naturalne utozenie
dtoni.

« Oprogramowanie do dyktowania (Dragon itp.): Jesli pisanie sprawia
pol.

© Dla oczu (wzrok):

e Monitor 32-40 cali: Pozwala na ogromne powiekszenie bez utraty
kontekstu.

o Linijka brajlowska: Sprzet "premium" (koszt ok. 10-20 tys. zt), ale
niezbedny dla osdéb niewidomych pracujgcych z tekstem.

« Programy udzwiekawiajgce (JAWS, NVDA): Licencje komercyjne sq
czesto lepsze i stabilniejsze niz darmowe wersje.

® Dla uszu (stuch):
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o Stuchawki z indukcjg kostng: Pozwalajqg stysze¢ komputer, nie
zatykajgc uszu (wazne dla osdéb noszgcych aparaty stuchowe).

« Oprogramowanie do napiséw na zywo: Ptatne wersje (np. Otter.ai) sg
doktadniejsze niz te wbudowane w Team:s.

@ Dla mézgu (neuroréznorodnosé):

o Stuchawki z ANC (Active Noise Cancelling): Wyciszajg otoczenie
(remont u sgsiada), pozwalajgc na gtebokg prace.

« Aplikacje do zarzgdzania zadaniami (Premium): Np. Todoist, Asana w
wersji ptatnej.

4.3. Procedura "zrob to za szefa" (Art. 26)

Pracodawca moze odmowic¢ zakupu linijki brajlowskiej za 15 000 zt, twierdzqgc,
ze to za drogo. Ale jesli powiesz mu: "Kup to, a PFRON odda Ci pieniqgdze",
argument ceny znika.

) Mechanizm zwrotu (Art. 26 Ustawy o rehabilitaciji): Starosta (PFRON) moze
zwrocic pracodawcy koszty wyposazenia stanowiska pracy osoby
niepetnosprawne;.

« Limit: Nawet do 15-krotnosci przeciethego wynagrodzenia (czyli grubo
ponad 100 000 zt).

o Warunek: Sprzet musi by¢ kupiony przez firme i pozostawac jej
wtasnoscig. Pracodawca musi ztozy¢ wniosek PRZED zakupem.

& Twoja rola: Nie idz do szefa z problemem. |dz z rozwigzaniem. Znajdz model
sprzetu, sprawdz cene i wyslij gotowca.

4.4, Wzor maila z wnioskiem
Skopiuj, uzupetnij i wyslij do swojego przetozonego lub HR.

Temat: Wniosek o racjonalne usprawnienie stanowiska pracy zdalnej — [Twoje
Imie]

Szanownaly [Imie Szefq],
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W zwigzku z mojg niepetnosprawnosciq [np. wzrokowq], obecne narzedzia
pracy (standardowy monitor 13 cali) znaczgco obnizajg mojg efektywnosc i
powodujqg szybkie meczenie sie wzroku.

Aby moéc pracowac z petng wydajnoscig, wnioskuje o doposazenie mojego
stanowiska w:

1. Monitor 32 cale [Model X] — cena ok. 1500 zt.
2. Program powiekszajgcy [Nazwa] — cena ok. 800 zt.

Chciatbym zaznaczy¢, ze jako pracodawca majg Panstwo mozliwosc petnej
refundacji tego zakupu ze srodkdw PFRON (na podstawie art. 26 ustawy o
rehabilitacji). Chetnie pomoge w przygotowaniu wniosku do PFRON.

Zakup ten pozwoli mi pracowac szybciej i unikng¢ bteddw wynikajgcych ze
zmeczenia.

L powazaniem, [Twoje Imie]
4.5. Czerwona linia — czego NIE dostaniesze

Racjonalne usprawnienie ma swoje granice. Pracodawca nie jest Dzinem z
lampy.

© Pracodawca NIE MUSI finansowaé:

1. Remontéw prywatnego mieszkania: Nie dostaniesz pieniedzy na
poszerzenie drzwi do tazienki w Twoim domu.

2. Sprzetu medycznego: Firma nie kupi Ci wodzka inwalidzkiego, aparatu
stuchowego czy okularéw korekcyjnych (chyba ze to specjalne okulary
do pracy przy monitorze, wtedy refundacja jest cze$ciowa).

3. Rzeczy niezwiqgzanych z pracgq: Ekspres do kawy czy bieznia do
biegania nie sq "racjonalnym usprawnieniem" stanowiska pracy
biurowej.

4.6. Podsumowanie — nie wstydz sie

Pamietaqj: Sprzet, ktéry dostajesz, nie jest prezentem. Jest narzedziem, dzieki
ktéremu firma zarabia na Twojej pracy wiece;.
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o Jesli nie poprosisz — nie dostaniesz.
o Jesli poprosisz i powotasz sie na zwrot z PFRON - prawdopodobnie
dostaniesz.

ROZDIZIAL 5: Nieobecnosci medyczne — badania i turnusy

Posiadanie orzeczenia wigze sie z koniecznosciq "serwisowania" organizmu.
Czestsze wizyty u lekarza, badania, rehabilitacja - to nie sqg przywileje, to
koniecznos$c, bys mogt pracowac wydajnie. Prawo to rozumie i daje Ci ptatny
czas na te czynnosci. Jednak w pracy zdalnej, gdzie granica miedzy "jestem”
a "mnie nie ma" jest ptynna, tatwo o naduzycia lub... o rezygnacje ze swoich
praw ze strachu.

5.1. Wyjscie do lekarza w godzinach pracy (Art. 20)
Czy musisz brac urlop wypoczynkowy, zeby pdjs¢ do specjalisty?

NIE. Zgodnie z art. 20 Ustawy o rehabilitacji, masz prawo do ptatnego
zwolnienia od pracy w celu wykonania badan specjalistycznych, zabiegow
leczniczych lub usprawniajgcych, a takze w celu uzyskania zaopatrzenia
ortopedycznego.

/\ Kluczowy warunek: Zwolnienie przystuguije tylko wtedy, gdy czynnosci
te nie mogq by¢ wykonane poza godzinami pracy.

Analiza przypadkoéow:

o Sytuacja A: Masz wizyte u endokrynologa na NFZ. Przyjmuje tylko we
wtorki w godz. 10:00-12:00.

o Werdykt: Ptatne zwolnienie. Nie masz mozliwosci pojscia po
pracy. Pracodawca musi Cie zwolni¢, a Ty nie musisz tego
odpracowywac.

o Sytuacja B: |dziesz prywatnie do dentysty. Gabinet jest czynny do 20:00.
Ty pracujesz do 15:00.

o Werdykt: Brak zwolnienia. Mozesz iSC po pracy. Jesli chcesz iS¢ o

13:00, musisz to odpracowac lub wzigc¢ urlop.
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& Jak to zgtaszaé? Bqdz fransparentny.

o Zle: "Szefie, znikam na 2h."
e Dobrze: "W czwartek w godz. 10:00-12:00 mam badanie specjalistyczne,
ktérego nie moge wykonac po potudniu. Wpisuje to w kalendarz jako

'nieocbecnos¢ usprawiedliwiona ptatna'.
5.2. Turnus rehabilitacyjny — 21 dni "wakaciji'e

To najwiekszy przywilej, ale tez najwieksze zrédto nieporozumien. Raz w roku
masz prawo do uczestnictwa w turnusie rehabilitacyjnym (tfrwajgcym do 21
dni), zachowujgc prawo do wynagrodzenia.

Matematyka dni wolnych (putapka 21 dni): Tutaj prawo wprowadza limit.
tgczny wymiar dodatkowego urlopu (te 10 dni, o ktérych mowilismy
wczesniej) oraz zwolnienia na turnus nie moze przekroczy< 21 dni

roboczych w roku.

Co to oznacza w praktyce? Dni z tych dwoch pul "ziadajqg sie" nawzajem.

» Scenariusz: Wykorzystates juz 10 dni dodatkowego urlopu. Chcesz
jechac na turnus.

o Wynik: Z puli "ptatnego zwolnienia na turnus" zostato Ci tylko 11 dni (21 -
10 = 11). Za reszte dni turnusu musisz wzig¢ zwykty urlop wypoczynkowy
lub bezptatny.

Whniosek: Nie masz 10 dni ekstra urlopu + 21 dni furnusu ptatnego "full". Masz
tqgczny budzet 21 dni na "zdrowie ekstra”.

5.3. Zasada "zero laptopa”

Wielu pracownikdw zdalnych mysli: "Pojade na turnus, zabiore laptopa, rano
zabiegqi, a po potudniu popracuje. Szef bedzie zadowolony, a ja nie strace
urlopu".

© STOP. To nielegalne.

« Turnus to zwolnienie lekarskie: Celem jest rehabilitacja. Jesli pracujesz,
to znaczy, ze sie nie rehabilitujesz.
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e Ryzyko PFRON: Jesli Twoj pracodawca dostanie dofinansowanie do
Twojego uczestnictwa w turnusie, a kontrola wykaze, ze w tym czasie
logowates sie do systemow firmowych i pracowates$ - firma bedzie
musiata oddac pienigdze z odsetkami.

o Ryzyko ZUS: Praca podczas zwolnienia chorobowego (a turnus jest
traktowany analogicznie w kontekscie niezdolnosci do pracy) grozi
utratg zasitku.

Rada: Turnus to turnus. Zostaw laptopa w domu. Ustaw autoresponder. Nie
sprawdzaj maili.

5.4. Logistyka nieobecnosci — jak nie zrazi¢ zespotu?

Znikniecie na 3 tygodnie (21 dni) w matym zespole to trzesienie ziemi. Jesli
zrobisz to nagle, koledzy bedqg na Ciebie 7li, a szef dwa razy pomysli przed
przedtuzeniem umowy.

& Strategia "fair play™:

1. Uprzedz z wyprzedzeniem: Turnusy planuje sie miesigce wczesniej.
Poinformuj szefa min. 2 miesigce przed wyjazdem.

2. Przygotuj handover (przekazanie): Spisz liste swoich zadan, haset i
kontaktow. Nagraj krotkie wideo-instrukcje dla osoby, ktéra bedzie Cie
zastepowac.

3. Wybierz termin: Jesli to mozliwe, nie jedz na turnus w szczycie sezonu w
Twojej branzy (np. ksiegowa w czasie zamykania roku).

5.5. L4 w pracy zdalnej - "Przeciez moge klikac z t6zka"

Praca zdalna stworzyta patologie: ludzie chorzy nie biorg L4, bo "mogqg
pracowac z koca".

Dlaczego nie warto?

1. Jakosé pracy: 7 gorgczkg popetniasz btedy.

2. Regeneracja: Choroba trwa dtuzej, jesli nie odpoczywasz.

3. Prawo: Jesli lekarz wystawit Ci L4 (ZLA), to masz zakaz pracy. Jesli
wyslesz w tym czasie maila stuzbowego, a ZUS to sprawdzi (lub "zyczliwy"
kolega doniesie), tfracisz zasitek chorobowy. W L4 jest napisane "chory
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powinien lezeC" lub "moze chodzi¢", ale nigdy "moze pracowac

zdalnie".

ZAKONCZENIE: Twoja Karta Praw

Prawo jest skomplikowane, ale Twoje uprawnienia muszg byc¢ proste.
Wydrukuj te strone. Migj jg pod rekqg, gdy podpisujesz umowe, negocjujesz
podwyzke lub planujesz urlop. To Twoja "scigga z asertywnosci'.

KARTA PRAW PRACOWNIKA Z ORZECZENIEM (2025/2026)
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SAMORZAD
WOJEWODZTWA

WIELKOPOLSKIEGO

CZAS PRACY

DODATKOWY
URLOP

PRZERWA

NEGOCJACIE

OBSZAR \TWOJE UPRAWNIENIE [WARUNEK / UWAGI

7 godzin dziennie
(35h tyg.)

Tylko stopien znaczny i umiarkowany.
Zachowujesz petne wynagrodzenie!

+10 dni roboczych
rocznie

Nabywasz prawo po przepracowaniu
roku od dnia zaliczenia do stopnia
(znaczny/umiarkowany).

15 min (kodeks) + 15
min(rehab)

tgcznie 30 minut ptatnej przerwy
wliczonej w czas pracy.

Ptatne wyjscie w
godzinach pracy

Tylko jesli wizyty/badan nie da sie
wykona¢ poza godzinami pracy.

Do 21 dni zwolnienia
ptatnego

Raz w roku. Uwaga: Dni turnusu i
dodatkowego urlopu sumujq sie do
max. 21 dni tgcznie!l

Prawo do
Racjonalnych
Usprawnien

Pracodawca musi zapewnic sprzet
niezbedny do pracy (moze uzyskac
zwrot z PFRON).

Dofinansowanie do

pensji (SODIR)

Twoj pracodawca otrzymuje co
miesigc od ~2400 zt do ~4900 zt
doptaty (zaleznie od schorzenia).

Stowo na koniec: Pamietaj, ze umowa o prace to relacja partnerska.
Korzystanie z tych praw nie czyni Cie "roszczeniowym". Czyni Cie Swiadomym.
Pracodawca otrzymuje konkretne pienigdze za Twoje zatrudnienie — te
przywileje (krétszy czas, urlop) sq formg rekompensaty za Twoje wieksze
obcigzenie zdrowotne. Graj tymi kartami mqgdrze. Powodzenia w

negocjacjachl!
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