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Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji projektu ,Staszic 2.0 -
Przedsiebiorczosé¢, odpowiedzialnosé spoteczna i innowacje w edukaciji
wielkopolskiej mtodziezy: multimedialny program edukacyjny inspirowany
dziedzictwem Stanistawa Staszica".

Materiaty te stanowiq synteze wiedzy z kluczowych, publicznie dostepnych
zrodet internetowych instytucii takich jak Panstwowy Instytut Geologiczny —
PIB, Polska Akademia Nauk (PAN), Akademia Gorniczo-Hutnicza, Muzeum
Stanistawa Staszica w Pile, Muzeum Historii Kielc, uczelnie wyzsze i szkoty
noszgce im. Stanistawa Staszica, stfrony wtasciwych ministerstw oraz innych
zrodet edukacyjnych.

Ze wzgledu na interdyscyplinarny i przekrojowy charakter postaci Stanistawa
Staszica, a takze naturalne réznice interpretacyjne i faktograficzne
wystepujgce w literaturze zrodtowej z epoki (np. daty, szczegoty
geograficzne, oceny ekonomiczne), na poziomie szczegdtdw mogg
sporadycznie wystepowac nieznaczne rozbieznosci miedzy dostepnymi
zrodtami.

Naszym celem byto ukazanie postaci Stanistawa Staszica w sposdb mozliwie
najpetniejszy, interdyscyplinarny i wierny, koncentrujgc sie na metodologii
myslenia systemowego oraz postawach reformatorskich i przedsiebiorczych.

W celu ostatecznego i dogtebnego zweryfikowania faktdw historycznych,
szczegolnie zachecamy do korzystania z pierwotnych materiatéw zréodtowych
i zasobow instytucjonalnych, w tym z bogatych zbiorow Muzeum Stanistawa
Staszica w Pile.

Finansowanie i odpowiedzialnos¢:

Projekt ,Staszic 2.0" wspolfinansowany jest ze srodkéw Samorzqdu
Wojewodziwa Wielkopolskiego.

Niniejsze materiaty stanowiq opracowanie realizatora projektu (Fundaciji
Gospodarczej Pétnocnej Wielkopolski) i nie uwzgledniajg oficjalnego
stanowiska Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ani instytuciji z nim
zwigzanych.
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Wprowadzenie: Staszic jako systemowy

budowniczy

Stanistaw Staszic (1755-1826) zajmuje w historii Polski pozycje wyjatkowq,
wymykajgcq sie prostym kategoryzacjom. Jego postac jest czesto
analizowana dychotomicznie: jako radykalnego publicyste epoki Sejmu
Czteroletniego z jednej strony, a z drugiej jako pragmatycznego meza stanu,
przemystowca i filantropa w czasach Ksiestwa Warszawskiego i Krolestwa
Polskiego. Kluczem do zrozumienia jego dziedzictwa jest odrzucenie tej
pozornej sprzecznosci na rzecz analizy systemowej koherencji jego mysli i
dziatania.

Staszic nie byt jedynie myslicielem czy filantropem; byt konsekwentnym
architektem kapitatu spotecznego. Jego dziedzictwo polega na unikalnej w
skali europejskiej spdjnosci pomiedzy:

« Radykalng diagnozq patologii spotecznych (Teoriq)

« Strategicznym wykorzystaniem kapitatu prywatnego (Filantropia)

« Pragmatycznqg budowq instytuciji publicznych i spotecznych (Reformy
Systemowe)

Cate jego zycie byto metodycznym wdrazaniem rozwigzan dla problemaow,
ktére zdiagnozowat w mtodosci. W czasach, gdy nie istniaty jeszcze formalne
organizacje non-profit ani pojecie odpowiedzialnosci spotecznej biznesu,
Staszic narzucit sobie | swojemu majgtkowi surowy "podatek moralny”,
oddajgc go na cele dobroczynne. Jako duchowny katolicki godzit idee
oSwieceniowego racjonalizmu z etykg chrzescijanskg — postulowane przez
niego wspotczucie dla skrzywdzonych i obowigzek pomocy bliznim miaty
rowniez wymiar moralny.

Fundamenty mysli spotecznej Staszica

Kluczowe pisma polityczno-spoteczne

Stanistaw Staszic nalezy do najwybitniejszych publicystow polskiego
OSwiecenia. Jego dwie najwazniejsze prace z lat 1780-1790 — ,Uwagi nad
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zyciem Jana Zamoyskiego" (1787) oraz ,,Przestrogi dla Polski" (1790, wydane
anonimowo) — zainicjowaty w kraju zywq debate reformatorskg przed i w
trakcie Sejmu Wielkiego.

"Uwagi nad zyciem Jana Zamoyskiego": Korzenie idei stuzby
publiczne]

Opublikowane anonimowo w 1787 roku Uwagi nad zyciem Jana
Zamoyskiego stanowiqg klucz do zrozumienia ewolucji mysli Staszica. Dzieto to
nie jest typowq biografig, lecz politycznym speculum (lustrem), w ktorym
Staszic, sam pochodzgcy z mieszczanstwa, ukazuje wspotczesnej magnaterii
wzor do nasladowania.

Posta¢ Zamoyskiego — kanclerza, fundatora akademii, meza stanu, ktérego
pozycja wynikata w duzej mierze z zastug i stuzby panstwu — jest celowq
publicystyczng kontrg wobec sarmackiego modelu pasywnego
konsumowania przywilejow stanowych. W ,,Uwagach..." Staszic diagnozowat
przyczyny upadku Rzeczypospolite], ostro krytykujgc anachroniczny ustrdj
stfanowy i samowole magnaterii. Wykorzystujgc postac historycznego
kanclerza, piethowat niewydolno$¢ panstwa, naduzycia elit oraz ucisk
chtopow, przedstawiajgc propozycje srodkdw zaradczych, ktére Sejm
powinien podjg¢ dla ratowania kraju.

Staszic legitymizuje tu idee "stuzby publicznej" opartej na kompetencjach i
pracy na rzecz panstwa. Definiuje "dobro wspdlne" jako aktywng stuzbe,
stanowigcg moralny obowigzek wynikajgcy z posiadanych zasobow, a nie
jedynie bierng przynaleznos¢ stanowq. Ten pozytywny program stanowit
podbudowe dla znacznie ostrzejszej krytyki, ktérg sformutowat trzy lata
pozniej.

"Przestrogi dla Polski": Diagnoza patologii spotecznych

Pisane w trakcie Sejmu Czteroletniego i wydane w 1790 roku ,,Przestrogi dla
Polski” sg jednym z najbardziej radykalnych aktéw oskarzenia wystosowanych
przeciwko systemowi spoteczno-politycznemu Rzeczypospolitej. Kontynuacjqg
whnioskow z ,Uwag..." byty ,,Przestrogi dla Polski", pisane juz po uchwaleniu
Konstytucji 3 Maja i w obliczu zagrozenia zaborami. Dzieto to zawierato
przestrogi przed geopolitycznymi niebezpieczenstwami oraz wezwanie do
dalszych gruntownych reform ustrojowych i spotecznych, by ocalic¢
suwerennos¢ narodu.
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Staszic porzuca model speculum na rzecz brutalnej diagnozy socjologicznej.
Opisuje "szereg nieszczesc Polski", identyfikujgc systemowe patologie, ktdre
doprowadzity panstwo na skraj przepasci. W jego analizie nie sq to
odizolowane problemy, lecz tancuch przyczynowo-skutkowy:

1. Prywata: Interes partykularny magnaterii, postawiony ponad interesem
panstwa. Staszic formutuje tu druzgocqgcq teze, ze system ten premiuje
dziatania antyspoteczne: ,,Najwiekszy krajowy ztoczynca najwiecej z
kraju bogaci sie".

2. Anarchia: Prywata prowadzi do paralizu instytuciji, korupcji wtadzy (,,Krol
cnoty i obyczajow kazicielem") i fikcyjnosci prawa (,,Prawa bez
wykonania narzedziem ucisku").

3. Ucisk: Koszty anarchii sqg systematycznie przerzucane na stany
nieuprzywilejowane. Prowadzi to do stanu permanentnego
konfliktu: ,,Wojna miedzy krolem i ludem".

4. Upadek Narodu: Efektem jest erozja kapitatu spotecznego i moralnosci
publicznej (,,Podtosc niszczy w nim wyobrazenie sprawiedliwosci') oraz
finalny kryzys tozsamosciowy (,,Charakter narodu wygubiony").

Diagnoza Staszica jest rewolucyjna: system Rzeczypospolitej nie jest
niewydolny — jest patologiczny. Nie jest to system, ktory Zle dziata, lecz system,
ktéry doskonale dziata w celu premiowania destrukcji panstwa na rzecz
krotkoterminowych korzysci elit.

Diagnoza problemow spotecznych: Nardd jako catosc

Staszic w swoich pismach stawia w centrum pojecie narodu jako catosci
spotecznej, obejmujgcej wszystkie stany. Jego zdaniem podstawowym
grzechem dawnej Rzeczypospolitej byta sprzecznosc¢ interesow stanowych z
dobrem wspolnym. Krytykowat "prawa polityczne narodu szlacheckiego"
ograniczone wytgcznie do jednej grupy - szlachty — kosztem reszty
spoteczenstwa.

Ostrzegat, ze panstwo, w ktérym jeden stan uprzywilejowany zniewala
pozostate, zmierza ku katastrofie. ,,Stan szZlachecki jest czescig Polakow. Czesc
utrzymywac sie nie moze, gdy cate ciato niszczeje" - pisat Staszic,
argumentujgc, ze ,nie catosc jednego stanu, ale catos¢ narodu catego jest
Prawem najwyzszym". Tym samym domagat sie uznania chtopow i mieszczan
za petnoprawne czesci narodu i objecia ich ochrong prawa. Uwazat on, ze
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panstwo powinno gwarantowac¢ bezpieczenstwo i sprawiedliwos¢ wszystkim
stanom, niczym organizm, w ktérym kazdy organ jest jednakowo wazny dla
zdrowia catosci.

Kwestia chtopska

Najbardziej palgcym problemem byta wedtug Staszica niewola

chlopéw (panszczyzna). W ,,Przestrogach..." nazywat wtasciciela, ktory
samowolnie dysponuje zyciem i mieniem swych poddanych, ,,tyranem", a
ujarzmionych chtopow — niewolnikami. Domagat sie zniesienia poddanstwai
obarczat szZiachte wing za nedze wsi oraz ostabienie panstwa. Postulowat, by
chtopi ofrzymali ziemie na wtasnos¢ (bqdz dziedziczne uzytkowanie) i zostali
wtgczeni w organizm narodowy jako wolni obywatele.

Staszic, czerpiqc z fizjokratyzmu, byt przekonany, ze pierwotnym zrédtem
bogactwa narodu jest ziemia i praca na niej. Zniewolony chtop jest
nieproduktywny i nieefektywny ekonomicznie, co niszczy fundamenty
bogactwa "dobra wspdlnego”.

Reforma miast

Réwnie krytycznie oceniat sytuacje miast: opowiadat sie za nadaniem
mieszczanom praw obywatelskich i dostepu do urzeddw, co takze znalazto
odzwierciedlenie w reformach Sejmu Czteroletniego. Uwazat, ze rozwdj miast
(handel, rzemiosto) jest kluczem do bogactwa kraju, wiec mieszczanie
powinni mie¢ wptyw na rzqdy.

Reforma ustrojowa

Ponadto, wskazywat na konieczno$¢ wzmocnienia wiadzy wykonawczej -
silnego rzqgdu | dziedzicznego tronu — aby zapobiec anarchii magnackiej i
liberum veto, ktére uwazat za zrédta stabosci panstwa. Przestrzegat, ze
rozbicie kraju miedzy obce mocarstwa (co stato sie udziatem Polski w wyniku
rozbioréw) to ,najokropniejszy upadek krolestw", pociggajgcy za sobg
najgtebszg niewole narodu.

Wedtug Staszica rozcztonkowany nardd fraci sity, jednosc i ,przyjemnosc
wspolnego dobra”, zatracajgc swojg tozsamosc. Tylko wewnetrzne
zreformowanie panstwa i odbudowa wspolnoty narodowej mogty, jego
zdaniem, dac¢ Polakom nadzieje na podzwigniecie sie z upadku.
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Projekt reformy standw

Program reform Staszica to utylitarna préba racjonalizacji organizmu
spotecznego w celu jego ocalenia. Rozumie on, ze "dobro wspdlne" wymaga
zrownowazenia trzech filarow: szZlachty, mieszczanstwa i chtopow.

Kluczowe propozycje reform ustrojowych i spotecznych:

\ Obszar reformy H Postulaty Staszica
Zniesienie wolnej elekcji, wprowadzenie dziedzicznej
Monarchia monarchii konstytucyjnej (aby zakohczy< anarchie i
walki o fron)

Zniesienie liberum veto (aby umozliwi¢ skuteczne

Sejm (Szlachta) stanowienie prawa)

Sejm Nadanie petnej reprezentacii polityczne] mieszczanom
(Mieszczanstwo) (aby wtgczyc ich w proces decyzyjny)
Wprowadzenie powszechnego opodatkowania, w tym
Podatki szlachty i duchowienstwa (aby zapewnic state
dochody panstwu)
Chiopi (Status Zniesienie poddanstwa osobistego (nadanie wolnosci
Prawny) osobistej)
Chtopi (Status Zniesienie panszczyzny i nadanie chtopom prawa do
Ekonomiczny) ziemi (uwtaszczenie lub dziedziczna dzierzawa)

Stworzenie statej, 100-tysieczne] armii narodowej,

Armia . . ,
finansowanej z podatkdw
. Zaktadanie szkdt w wsiach i miastach, wychowanie
Edukacja . L
patriotyczne mtodziezy
Prawo Ujednolicenie i egzekucja prawa — prawo musi byC

jednakowo stosowane wobec kazdego

Koncepcja "dobra wspdlnego™

Ideq przewodnig mysli Staszica jest dobro wspélne, rozumiane jako nadrzedny
interes catego narodu ponad interesami klas czy jednostek. Byt to koncept
mocno zakorzeniony w tradycji republikanskiej, ale Staszic nadat mu
nowoczesny, oswieceniowy sens — bliski pojeciu woli powszechnej u Rousseau.

W tradyciji sarmackiej "dobro wspdlne" byto czesto utozsamiane z
zachowaniem "ztotej wolnosci”, czyli historycznych przywilejow szlacheckich.
Staszic, czerpige z mysli Jana Jakuba Rousseau, radykalnie odwraca te
definicje. "Dobro wspdlne" to dla niego nadrzedny interes catego organizmu
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panstwowego, obejmujgcego wszystkie stany oraz warunek przetrwania
narodu.

Dokonuje on kluczowego zabiegu intelektualnego: argumentuje, ze
historyczne przywileje (prawa kardynalne, liberum veto), ktére w oczywisty
sposob prowadzg do destrukciji panstwa (anarchia, "Prawa bez wykonania"),
sq niewazne. Stajg sie bezprawiem. "Dobro wspdlne” staje sie ostatecznym
kryterium legitymizacji prawa. To utylitarne i republikanskie podejscie
pozwolito mu usprawiedliwi¢ najbardziej radykalne reformy, w tym odebranie
szlachcie przywilejow i uwtaszczenie chtopdow.

Dowodrzit, ze prawa naturalne (do wolnosci osobistej, wtasnosci,
bezpieczenstwa) przystugujg kazdemu cztowiekowi, niezaleznie od urodzenia,
zatem ustréj polityczny powinien te prawa zabezpieczac dla wszystkich
stanéw. W ,Uwagach..."i ,Przestrogach..." piethowat pogarde szlachty dla
mieszczan i chtopdw, przywotujgc metafore panstwa jako ciata: ,,w
Rzeczypospolitej wyzsze stany niech miejskimi i kmiecimi nie gardzq. Ci ubodzy
poddani (...) patrzcie, jako was noszq, zywiq i ubogacajq" — pisat, cytujgc
wczesniejsze przestrogi Piotra Skargi. Wszystkie czesci spoteczenstwa sg
wspotzalezne, a rownosc ludzi wobec prawa i wzajemna solidarnosc stanéw
to warunek moralnego i materialnego postepu narodu.

Wymiar odpowiedzialnosci elit

Staszicowskie "dobro wspdlne" ma wyrazny wymiar spotecznej
odpowiedzialnosci elit. Autor ,,Przestrég..." apeluje do szlachty, by wyrzekta
sie czesci swoich przywilejow i egoizmdw na rzecz ratowania kraju. Pytat
retorycznie: ,,Polaku! ktdrykolwiek masz dusze i myslisz, tu zawstydz sie i
zadrzyj!" — wzywajgc moznych do opamietania i pracy dla ojczyzny.

Idee te strescit dobitnie w zdaniu: ,Catosé narodu jest prawem najwyzszym",
CO oznaczato, ze wszelkie decyzje polityczne muszg byc¢ oceniane pod
kgtem pozytku dla ogdtu obywateli.

Pisma Staszica odegraty ogromnq role w ksztattowaniu nowoczesnego
polskiego patriotyzmu obywatelskiego, opartego na etyce obowigzku wobec
spoteczenstwa. Jego wizja narodu jako harmonijnej wspolnoty ludzi réznych
stanow wspotdziatajgeych dla dobra ogdétu byta nowatorska w Polsce konca
XVII w. i wywarta wptyw na innych reformatorow (Hugo Kottgtaja, Jozefa
Pawlikowskiegoiin.).
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rodta oswieceniowe

Mysl Staszica jest syntezq kluczowych nurtéw europejskiego Oswiecenia, co
potwierdzajg analizy historykdw mysli spotecznej:

o Wplyw Rousseau: Widoczny w koncepciji "dobra wspdlnego" jako woli
powszechnej (volonté générale), ktéra musi sta¢ ponad partykularnymi
inferesami (volonté particuliere) magnaterii.

» Fizjokratyzm: Przekonanie, ze pierwotnym zrodtem bogactwa narodu
jest ziemia i praca na niej. Stad wynika jego duze zainteresowanie
reformq statusu chtopa. Zniewolony chtop jest nieproduktywny i
nieefektywny ekonomicznie, co niszczy fundamenty bogactwa "dobra
wspolnego".

o Utylitaryzm (wczesny): Staszic ocenia wszystkie instytucje (monarchie,
Sejm, stany) przez pryzmat ich uzytecznosci dla "dobra wspdlnego”. Jesli
instytucja (jak liberum veto) jest szkodliwa, musi zostac zniesiona,
niezaleznie od jej historycznej sankciji.

o John Locke: Czerpat z filozofii dotyczgcej praw naturalnych i
spotecznego kontraktu.

Jako filozof Oswiecenia Staszic byt postacig wyjgtkowq, gdyz jego
dziatalnos¢ publicystyczna zachowata zywotnose i wptyw na wschodzie
Europy znacznie dtuzej niz na Zachodzie, czynigc go pomostem miedzy
wiekiem XVIIl a nowq epokq. Staszic tqgczyt filozofie i prakiyke: nie
poprzestawat na teorii, lecz przez cate zycie starat sie wcielac ideat dobra
wspolnego w czyn.

Dziatalnosc filantropijna i mecenacka -
prywatny majgtek w stuzbie publicznej

Po upadku Rzeczypospolite] i zdobyciu znacznego majgtku osobistego,
Staszic przeszedt od teorii do praktyki. Mimo mieszczanskiego pochodzenia,
dzieki opiece Zamoyskich oraz wtasnej przedsiebiorczosci zdotat zgromadzic
znaczny majgtek. Jednak, jak sam podkreslat, bogacit sie nie dla luksusu, lecz
by moc stuzy¢ krajowi. We wstepie do swego testamentu napisat znamienne
stowa:

Fundacja Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski | Ul. Kotobrzeska 15, Pita | www.fgpw.pl



»Mocno przekonany bedqc, ze gtdwnym przeznaczeniem cztowieka na tej
ziemi jest, aby dobrze czynit ludziom (...), z tym jedynym zamiarem, z statq
gospodarng oszczednosciq zbieratem majgtek”.

Jego dziatalnosc filantropijna nie byta jednak tradycyjng jatmuzng, lecz
systematyczngq, strategiczng inwestycjq w te obszary "dobra wspdlnego”,
ktére zdiagnozowat w swoich pismach. Cate zycie konsekwentnie wydawat
zgromadzone fundusze na cele spoteczne, co kulminowato w decyzji, by w
testamencie przeznaczy<¢ niemal caty swoj majgtek na dobro publiczne.

Towarzystwo Przyjaciot Nauk i mecenas nauki

W epoce rozbiordw, gdy polskie panstwo nie istniato, Staszic skoncentrowat
sie na ratowaniu "charakteru narodu". Gdy w roku 1800 w Warszawie z
inicjatywy dziataczy oswieceniowych (m.in. Jana Potockiego, Juliana Ursyna
Niemcewicza) powstato Towarzystwo Przyjaciét Nauk, Staszic znalazt sie w
gronie jego zatozycieli. Jego wktad nie byt tylko finansowy — byt
instytucjonalny.

Celem TPN byto podfrzymywanie polskiej kultury, jezyka i badan naukowych
w frudnych warunkach zabordéw. Staszic bardzo szybko wyrdst na
najaktywniejszego i najhojniejszego cztonka tego Towarzystwa. Finansowat
prace badawcze, publikacje i nagrody naukowe. W 1808 r. zostat

wybrany prezesem TPN i petnit te funkcje az do Smierci, przyjmujgc za dewize
hasto: ,,By¢é narodowi uzytecznym".

W panstwie pozbawionym suwerennych instytucji TPN petnito role zastepczg
dla Akademii Nauk i Uniwersytetu. Dzieki jego ofiarno$ci TPN mogto m.in.
wydawac pierwsze polskie czasopismo naukowe (,,Rocznik Towarzystwa
Przyjaciot Nauk') oraz sponsorowac prace historyczne (to z inicjatywy Staszica
Jan Sniadecki pisat historie matematyki polskiej, a Joachim Lelewel — dzieje
Polski sredniowiecznej).

Patac Staszica

Fundujgc dla Towarzystwa monumentalng siedzibe (tzw. Patac Staszica),
Staszic dokonat aktu o charakterze politycznym. W 1820 r. uroczyscie potozyt
kamien wegielny pod gmach przy Krakowskim Przedmiesciu. Inwestycje te
sfinansowat w znacznej mierze z wtasnych srodkdw, pragngc zapewnic
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uczonym godne miejsce spotkan i biblioteke. Budynek (zwany odtgd
Patacem Staszica) ukonczono w 1823 r., a dzi§ mieSci on m.in. siedzibe Polskiej
Akademii Nauk.

Byto to inwestowanie w infrastrukture przetrwania narodu. Budynek ten byt
fizycznym i symbolicznym dowodem na trwatosc polskiej nauki i kultury,
pomimo braku panstwowosci. Byta to filantropia rozumiana nie jako gest
mitosierdzia, lecz jako strategiczna budowa kapitatu symbolicznego i
intelektualnego.

Ponadto przekazat on TPN swdj ogromny ksiegozbidr oraz zbiory przyrodnicze
- w testamencie zapisat, ze majg one stuzy¢ uczonym po jego Smierci.

Staszic zabiegat takze u wtadz edukacyjnych, aby te udzielaty stypendiow
mtodym zdolnym ludziom, ktdrzy zamierzali ksztatci¢ sie za granicq. Dzieki tym
dziataniom zyskat sobie przydomek ,patrona polskiej nauki" w epoce post-
Kenigsberskiej.

Fundacje charytatywne w Warszawie

Po okresie wojen napoleonskich Staszic zaangazowat sie w organizowanie
pomocy dla najubozszych w stolicy.

Warszawskie Towarzystwo Dobroczynnosci

W grudniu 1814 r. wspottworzyt Warszawskie Towarzystwo Dobroczynnosci,
pierwszq zinstytucjonalizowang organizacje charytatywng w Krélestwie
Polskim. Towarzystwo to, z udziatem arystokracji (m.in. Zofii Czartoryskiej
Zamoyskiej i ks. Izabelli Czartoryskiej), zajmowato sie prowadzeniem
przytutkdw, szpitali i szkdtek dla ubogich. Staszic byt jednym z fundatorow i
cztonkow zarzgdu — wnidst do Towarzystwa zardbwno pienigdze, jak i swojg
energie organizacyjnag.

Instytut Gtuchoniemych i Ociemniatych

W 1817 r. doprowadzit natomiast do powotania Instytutu Gtuchoniemych i
Ociemniatych w Warszawie. Byta to nowatorska placowka edukacyjna dla
dzieci z niepetnosprawnosciami stuchu i wzroku, zorganizowana przez ks.
Jakuba Falkowskiego. Staszic, poruszony losem tych dzieci, uzyskat wsparcie
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wtadz oraz sam wspart Instytut finansowo. W uznaniu zastug, u wejscia do
Instytutu do dzi§ widnieje nazwisko Staszica jako gtdwnego protektora.

Szczegdlne znaczenie miato wsparcie dla Instytutu Gtuchoniemych i
Ociemniatych. Pokazuje to niezwykle nowoczesne, jak na owe czasy,
rozumienie spoteczenstwa. "Dobro wspodlne" obejmowato dla niego rowniez
aktywizacje 0sob z niepetnosprawnosciami. Nie chodzito o pasywng
jatmuzne, lecz o zapewnienie im narzedzi (edukacji) do produktywnego zycia
i wtgczenia do wspodlnoty.

Testament jako akt odpowiedzialnosci spotecznej

Testament Staszica jest operacyjnqg definicjq jego filozofii "dobra wspdlinego”.
Kulminacjg dziatalnosci filantropijnej Staszica byto rozporzgdzenie jego
wtasnym majgtkiem ziemskim i kapitatowym w testamencie spisanym 20 lipca
1824 r. Ten obszerny dokument stanowi wyjgtkowe $wiadectwo
odpowiedzialnosci spotecznej jednostki.

Nie posiadajgc bezposrednich spadkobiercow, Staszic w symbolicznym akcie
zwrocit narodowi majgtek, ktoéry — jak uwazat — dzieki niemu zdobyt. Staszic
rozpoczyna testament od wyznaniaq, ze przez cate zycie zabiegat o to, by
czyny jego stuzyty poprawie losu bliznich i szczesciu przysztych pokolen.
Dlatego tez postanowit przekazac swoj majgtek na réznorodne fundacje
publiczne.

Jego zapisy testamentowe nie byty przypadkowe, lecz stanowity precyzyjnie
skalibrowany program inwestycji w kapitat ludzki i spoteczny. Analiza
zapiséw testamentowych i darowizn poczynionych za zycia ukazuje jasng
strategie. Staszic inwestowat w trzy kluczowe obszary: edukacje, zdrowie oraz
opieke nad wykluczonymi.

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze

Najwazniejsze postanowienie testamentu dotyczyto utworzenia
Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego. Staszic zapisat, ze ,,dobra moje
dziedziczne — miasto Rubieszow i wszystkie naleznosci: wsie, folwarki... —
przeznaczam na uszczesliwienie mieszkancow tej wtosci''. Formalnie zrzekt sie
catej swojej ziemi hrubieszowskiej na rzecz zamieszkujgcych jg wtoscian,
»uwalniajqc ich od wszelkich powinnosci, danin, robdt czyli panszczyzny".
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Kazdej rodzinie chtopskiej nadat na wtasnos¢ uzytkowang dziatke gruntu z
zabudowaniami. Warunkiem byto przystgpienie do TRH dla wspdlnego
ratowania sie w nieszczesciach, dziatajgce wedtug statutu napisanego przez
Staszica. Byto to prawne usankcjonowanie utworzonego de factow 1812r.
Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego - pierwszej tego typu
wspolnotowej organizaciji w Europie. Gest ten oznaczat oddanie chtopom
majgtku wartego fortune, z pobudek czysto humanitarnych i patriotycznych.

Szpital Dziecigtka Jezus

Staszic przeznaczyt znaczgce kwoty na warszawskie lecznice. Najwieksza
dotacja — 200 000 ztotych polskich — trafita do Szpitala Dziecigtka Jezus w
Warszawie. Byt to szpital dla ubogich i jedno z gtdwnych miejsc opieki nad
porzuconymi dziecmi.

Staszic polecit, by potowa tej sumy zostata ulokowana jako fundusz wieczysty,
a odsetki z niego corocznie pokrywaty pensje dla wiejskich mamek
karmigcych podrzutki. Druga potowa miata by¢ oprocentowanym
kapitatem, z ktérego zyski co roku powiekszaty fundusz gtowny — tak, aby z
czasem zapewnic tfrwate finansowanie opieki nad sierotami. Taki zapis
Swiadczy o dalekowzrocznosci Staszica: zamiast jednorazowej jatmuzny,
utworzyt on samopomnazajgcy sie fundusz dobroczynny.

Ponadto, w odrebnym punkcie testamentu przekazat dodatkowe srodki (z
innych kapitatéw) na fundusz szpitalny dla ubogich chorych (najpewniegj
chodzito o wsparcie innych warszawskich szpitali, np. Szpitala Generalnego).

Dom Zarobkowy dla ubogich

Staszic pragnat nie tylko leczy¢ skutki biedy, ale i zapobiegac jej poprzez
prace. Zapisat kolejne 200 000 ztp na utworzenie w Warszawie Domu
Zarobkowego (przytutku, w ktorym bezrobotni mogliby pracqg zarabiac na
utrzymanie). Podobnie jak w przypadku szpitala, kwote podzielit na potowe:
100 tys. jako fundusz staty na koszty biezgce prowadzenia przytutku, a 100 tys.
jako fundusz wzrostowy — odsetki z niego miaty co roku zasila¢ budzet
placowki.

Staszic szczegdtowo opisat nawet organizacije takiego domu pracy: ubodzy
mieli by¢ podzieleni na klasy wedtug zdolnosci zarobkowych, a czes¢ ich
zarobku obligatoryjnie odktadana na osobiste oszczednosci. Dzieki temu po
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opuszczeniu przytutku kazdy miat dysponowac pewnym kapitatem na start.
Te prekursorskie rozwigzania (z pogranicza pomocy spotecznej i ekonomii)
wyprzedzaty epoke — mozna w nich widzie¢ zalgzki idei aktywizaciji
spotecznej biednych i oszczednos$ciowych kas dla najubozszych.

Instytut Gtuchoniemych

W testamencie potwierdzono roéwniez wsparcie finansowe dla Instytutu
Gtuchoniemych, ktory Staszic wezesniej pomogt powotac. Zapisat on na
rzecz Instytutu dodatkowe srodki 45 000 ztp na rozwdj tej placodwki. Dzieki
temu Instytut mogt rozszerzy¢ swojq dziatalno$¢ edukacyjng dla dzieci z
wadami stuchu i wzroku.

Szkota w Hrubieszowie

Myslgc o dalszej edukaciji mieszkancow uwtaszczonych wtoscian, Staszic
przeznaczyt fundusze na zatozenie w Hrubieszowie nowoczesnej szkoty
wydziatowej (ponadpodstawowej). W testamencie zapisat 60 000 ztp jako
finansowanie etatu czwartego nauczyciela (profesora) w tej szkole.

Lastrzegt, ze jesli szkota by upadta lub zostata przeniesiona, fundusz ten ma
przypas¢ Towarzystwu Rolniczemu Hrubieszowskiemu — wtedy odsetki od sumy
60 tys. miatyby zasilac kase pozyczkowq Towarzystwa. Widac tu troske
Staszica o trwatos¢ jego inicjatyw: inwestuje w oswiate lokalng, ale
zabezpiecza, by pienigdze ostatecznie i tak stuzyty miejscowej spotecznosci
(albo w formie edukacii, albo kapitatu spdtdzielczego).

Pomnik Kopernika

Jako mecenas kultury i nauki, Staszic byt inicjatorem wystawienia w
Warszawie pomnika Mikotaja Kopernika. Jeszcze za zycia (w 1820) zawart
umowe z rzezbiarzem Bertelem Thorvaldsenem na wykonanie posggu
astronoma. Pienigdze zbierano spotecznie, lecz po $mierci Staszica okazato
sie, ze brakuje srodkéw na odlew z brgzu.

Staszic i to przewidziat — w testamencie zapisat 70 000 ztp na dokonczenie
pomnika. Dzieki temu stynny pomnik Kopernika stangt przed Patacem
Staszica w 1830 r. Staszic nie doczekat jego odstoniecia, ale zapewnit
realizacje dzieta ku chwale polskiej nauki.
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Zapisy prywatne

Co znamienne, Staszic bardzo skromnie rozporzadzit majgtkiem na rzecz
rodziny czy przyjaciot. Wiekszos¢ funduszy oddat instytucjom publicznym.
Oczywiscie pamietat o stuzbie domowej i wspotpracownikach — ofrzymali oni
drobne sumy lub renty dozywotne (w mysl dwczesnych zwyczajow). Jednak w
porownaniu z duzymi kwotami na cele spoteczne, prywatne legaty byty
znikome. Gtéwnymi wykonawcami testamentu zostali zaufani przyjaciele
Staszica oraz namiestnik Krélestwa, ktérzy mieli dopilnowac realizacji jego
woli.

Realizacja testamentu

Testament Staszica zostat wykonany — wszystkie powyzsze fundacje
uruchomiono, cho¢ niektére (jak Dom Zarobkowy) napotkaty tfrudnosci w
pozniejszym okresie. Catkowita wartos¢ srodkdw przekazanych przez Staszica
na dobroczynnos¢ czyni go jednym z najhojniejszych filantropdw w dziejach
Polski przedrozbiorowej i porownywanym do postaci pokroju ks. Jozefa
Poniatowskiego czy pozniej Leopolda Kronenberga, ktorzy dziatali na tym
polu pdzniej.

Jak zauwazyli mu wspotczesni, Staszic traktowat swoéj majgtek jok depozyt dla
narodu — odtozyt osobiste wygody, by moc ,,byC uzytecznym" spoteczenstwu.

Mapa filantropii Staszica

Dziatalno$¢ dobroczynna Stanistawa Staszica miata szeroki zakres — od nauki i
kultury, przez o$wiate, po pomoc socjalng i systemowe wsparcie
najubozszych:

\ Instytucja H Charakter wsparcia H ILnaczenie
Wspotzatozyciel (1800),

Towarzystwo prezes, fundator Patacu |Centrum polskiej nauki i kultury

Przyjaciét Nauk Staszica, przekazat w czasach zaborow

biblioteke i zbiory

Prototypowa spdtdzielnia,
pierwsza w Europie organizacja
tego typu, uwolnita setki
chtopskich rodzin

Hrubieszowskie Zatozyciel (1812),
Towarzystwo przekazat catq
Rolnicze wtasnosc¢ ziemskg
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\ Instytucja

H Charakter wsparcia H

Inaczenie

Instytut
Gtuchoniemych i
Ociemniatych

Wspdtinicjator (1817),
gtéwny protektor,
wsparcie finansowe
45000 ztp

Pionierska instytucja
wtqczajgca osoby z
niepetnosprawnosciami do
spoteczenstwa

Warszawskie
Towarzystwo
Dobroczynnosci

Wspotzatozyciel (1814),
cztonek zarzgdu,
finansowanie

Pierwsza zinstytucjonalizowana
organizacja charytatywna w
Krolestwie

Szpital Dziecigtka
Jezus

200 000 ztp + fundusz
wieczysty

Opieka nad porzuconymi
dziecmi i ubogimi chorymi

Dom Zarobkowy

200 000 ztp + fundusz
wzrostowy

Aktywizacja zawodowa
bezrobotnych, prekursor
pomocy spotecznej

Hrubieszowie

nauczycieli

Krélewski Wspotzatozyciel (1816), |Uczelnia ksztatcgca kadry dla
Uniwersytet wsparcie finansowe, panstwa (prawo, medycyna,
Warszawski kolekcja geologiczna nauki)

Szkota w 60 000 ztp na etaty Edukacja lokalna dla dzieci

chtopskich

Pomnik Kopernika

70 000 ztp na
dokonczenie realizacji

Symbol polskiej nauki i kultury

Waznym rysem tej filantropii jest jej systemowosé i dtugofalowosé: Staszic nie
ograniczat sie do doraznych datkdw, lecz tworzyt instytucje i fundusze, ktdre
miaty trwale poprawiac byt ludnosci. W ten sposdb tqczyt prywatny kapitat z
publicznym pozytkiem — bedqgc prekursorem idei, ze zamozni obywatele
powinni reinwestowac bogactwo w rozwoj spoteczny kraju.

Tak daleko posunieta postawa byta ewenementem — nic dziwnego, ze
wspodtczesni nazwali go ,rzadkim dobroczyncgq, przyjacielem ludu i
wzorowym synem Ojczyzny". Jego pogrzeb w 1826 r. przerodzit sie w
ogromng manifestacje wdziecznosci — kondukt zatobny ciggnat przez
Warszawe, a ludzie niesli portrety zmartego z hastem ,,Staszic — dobroczynca'.
W zbiorowej pamieci pozostawit on obraz uczonego spotecznika, ktoéry zyt
skromnie, a rozdawat hojnie.

Reformy systemowe i budowa instytucii

Najwazniejszym polem dziatania Staszica, obok dziatalnosci publicystycznej i
filantropijnej, byto tworzenie trwatych systeméw. Wykorzystat do tego
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zarowno swoj kapitat prywatny (w Hrubieszowie), jak i kapitat publiczny (jako
wysoki urzednik Krolestwa Polskiego).

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze — eksperyment

spoteczny

Najbardziej nowatorskim dokonaniem spotecznym Staszica —tgczgcym jego
idee i kapitat — byto utworzenie w 1812 r. na wtasnych dobrach
Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego dla Wspdlnego Ratowania sie w
Nieszczesciach (w skrocie HTR). Byt to fenomen na skale nie tylko Polski, ale i
Europy: jedna z pierwszych spotdzielczych organizacji wspolnotowych.
Historycy spotdzielczosci zgodnie uznajq Staszica za prekursora spotdzielczosci
chtopskiej — HTR poprzedzito stynne angielskie cooperative w Rochdale (1844)
o prawie 30 lat.

Nie moggc zreformowac catej Rzeczypospolitej, Staszic kupit jej fragment
(dobra hrubieszowskie) i stworzyt na tym mikro-terytorium modelowq,
zreformowanqg wspodlnote. Byt to ,,oryginalny system zbiorowego zarzgdzania
gruntami', ktory historycy ekonomii spotecznej uznajqg za ,,przedspotdzielczg
forme wspdolnego dziatania". Dziatanie to nie byto jedynie aktem
filantropijnym (uwtaszczeniem chtopdw). Byt to precyzyjnie zaplanowany
eksperyment socjologiczny i ekonomiczny.

ldea zrodzita sie na gruncie hrubieszowskim, gdzie Staszic od 1800 r. byt
posiadaczem kilku wsi. Widziat on nedze poddanych i nieskutecznosc
czgstkowych reform. Postanowit wiec zrealizowa¢ modelowq reforme
agrarng we wtasnych dobrach. Jej zatozenia byty radykalne jaok na epoke:
catkowite zniesienie panszczyzny, nadanie chtopom ziemi i utworzenie
samorzgdnej wspolnoty wiejskiej. W styczniu 1812 r. zaczeto wdrazac ten plan.

Staszic, dziatajgc jak inzynier spoteczny, chciat empirycznie udowodnic teze
ze swoich pism: chtop uwolniony z panszczyzny, posiadajgcy wtasnosc i
witgczony w system samorzgdny, bedzie bardziej produktywny, bardziej
innowacyjny i bardziej lojalny wobec wspdlnoty, co przetozy sie na realny
wzrost "dobra wspdlnego”. HTR miato by¢ dowodem (proof-of-concept) dlia
reform na skale kraju.
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Statut HTR: Reforma stosunkdw wtasnosciowych

Petna nazwa brzmiata: ,, Towarzystwo Hrubieszowskie w zamiarze
udoskonalenia rolnictwa i przemystu oraz wspolnego ratowania sie w
nieszczesciach". Statut HTR, nazwany ,Ustawq Zwigzku Wspdolnego Ratowania
sie w Nieszczesciach", opracowat osobiscie ks. Staszic. Byta to umowa
spoteczna w miniaturze.

W mysl jego zapisdw chtopi z 7 wsi nalezgcych do débr hrubieszowskich
zostali uwtaszczeni — ,,uwolnieni od panszczyzny i ofrzymali na wtasnosc
uzytkowang ziemie i zabudowania". Staszic znosit panszczyzne i nadawat
chtopom ziemie na wtasnos$¢ dziedziczng. Kazdy gospodarz stat sie
dziedzicznym posiadaczem swojego gospodarstwa, co uwolnito go od
zaleznosci feudalnej. Kluczowy byt tu jednak warunek: wtasnosc¢ ta

byta nierozerwalnie zwigzana z przynaleznosciq do Towarzystwa i
obowigzkami wobec niego.

Wspdlne natomiast pozostaty dawne dobra dworskie stuzgce catej
spotecznosci: ,lasy, stawy, mtyny i cze$¢ pdl ornych" Staszic przekazat do
uzytku wspdlnego wszystkich cztonkdw Towarzystwa. Byto to zatem cos wiecej
niz zwykte uwtaszczenie — majgtek ziemski zostat podzielony na witasnosé
indywidualng (dziatki) oraz wtasnosé kolektywnq (tereny i urzgdzenia
gminne).

Nie byta to wolnos¢ libertarianska (catkowita swoboda dysponowania
wtasnosciq), lecz wolnosé republikanska (wolno$¢ w ramach praw i
obowigzkéw wspdlnoty). Statut zapobiegat patologiom wolnego rynku, takim
jak szybka utrata ziemi przez zadtuzenie, spekulacja czy rozdrobnienie
gruntéow. Wtasciciel byt zwigzany z "dobrem wspdolnym™ Towarzystwa, co
miato chroni¢ wspdlnote przed powrotem do nedzy i anarchii — patologii,
ktdre Staszic tak ostro krytykowat.

Organizacja i zarzgdzanie

329 rodzin wtoscianskich stato sie formalnie cztonkami stowarzyszenia, ktére
przejeto zarzgd nad catym tym majgtkiem. Organizacja Towarzystwa
wzorowana byta na gminie samorzgdowej: chtopi wybierali sposrdd siebie
zarzqd (tzw. dozdr i rady wtoscianskie) w sposdb demokratyczny. Kazdy
cztonek miat obowigzek przestrzegania statutu, ktéry regulowat m.in. zasady
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uzytkowania gruntow wspdlnych, wzajemnej pomocy i podziatu Swiadczen
na rzecz panstwa (np. podatkow).

Staszic zapewnit tez Towarzystwu pewng autonomie prawnq — tfak utozony
statut zatwierdzity wtadze zaboru rosyjskiego (ze wzgledu na pozytywne skutki
gospodarcze, car Aleksander | wyrazit zgode w 1822r.). Tym samym HITR stato
sie oficjalnie dziatajgcq korporacjg wtoscianskg, unikalng w skali Cesarstwa
Rosyjskiego.

HTR jako instytucja samopomocy

HTR byto zaprojektowane jako samofinansujgcy sie system opieki spotecznej i
inwestyciji. Towarzystwo Hrubieszowskie nie ograniczato sie do
administrowania ziemiqg. Z inicjatywy Staszica zainwestowano srodki w
instytucje uzytecznosci publicznej na terenie gminy. Statut przewidywat, ze
nadwyzki finansowe generowane przez wspdlne gospodarowanie bedqg
przeznaczane na cele publiczne:

o Edukacja: Powstaty szkoty elementarne dla dzieci chtopskich (co
najmniej w dwoch wsiach zorganizowano szkotki uczgce czytania,
pisania i rachunkow). Utrzymanie szkot elementarnych dla wszystkich
dzieci Towarzystwa (chtopcow i dziewczagt). Dziatata tez polityka
stypendialna: ze wspodlnej kasy wyptacano stypendia dla mtodziezy
uzdolnionej, by mogli ksztatcic¢ sie dalej (np. w seminariach
nauczycielskich czy szkotach technicznych).

o ZIdrowie: Urzgdzono szpital lub raczej punkt leczniczy dla chorych
cztonkéw Towarzystwa. Finansowanie szpitala i opieki medyczne;.

» Ubezpieczenia Spoteczne: Dziatata kasa pozyczkowa (bank
pozyczkowy) udzielajgca drobnych kredytow wtoscianom na rozwdj
gospodarstw lub w razie nagtych potrzeb. Dziatalnos¢ kas
zapomogowo-pozyczkowych, wspierajgcych cztonkdw w razie klesk
zywiotowych, choroby czy potrzeby inwestycji. Co wiecej, Towarzystwo
stworzyto fundusz emerytalny (,instytucje rent") dla starych, niezdolnych
do pracy cztonkéw oraz zapomogowy fundusz dla sierot.

o Infrastruktura: Zatozono magazyny zbozowe na wypadek klesk urodzaju
—rodzaqj spichlerzy gromadzqgcych rezerwy zboza, by w trudnych latach
zabezpieczy<¢ wyzywienie mieszkancow. Wspdlne inwestycje w
infrastrukture gospodarczg (np. cegielnia, mtyny).
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Staszic stworzyt tu prototyp przedsiebiorstwa spotecznego o zamknietym
obiegu kapitatu: (1) Praca na roli generuje (2) Zysk, ktory jest (3)
Reinwestowany nie tylko w produkcije, ale w (4) Kapitat ludzki (edukacia,
zdrowie) i (5) Kapitat spoteczny (ubezpieczenia, solidarnosc). Zyski
wypracowane przez wspolnote stuzyty bezposrednio podnoszeniu jej jakosci
zycia i bezpieczenstwa socjalnego.

Widac¢ wyraznie, ze TRH petnito role zaréwno spoétdzielni produkcyjnej, jak

i towarzystwa ubezpieczen wzajemnych oraz lokalnej organizaciji
dobroczynnej — zaspokajato kompleksowo poftrzeby spoteczno-gospodarcze
wspolnoty wiejskie;.

Rezultaty i znaczenie

Te wszystkie rozwigzania — samorzgdnose, wspdlnota gruntdw, kasy wzajemnej
pomocy, szkoty i szpitale wiejskie — byty w dwczesnych realiach rewolucyjne.
Chtopi hrubieszowscy, dotgd poddani panszczyzniani, stali sie
wspotgospodarzami swojej ziemi i beneficjentami ustug spotecznych, jakich
czesto nie mieli nawet mieszkancy miast.

Towarzystwo przyczynito sie do wyraznej poprawy bytu tych wsi: kronikarze
odnotowujg wzrost kultury rolnej, zanik pijanstwa, lepsze zdrowie mieszkancow
oraz ich rosngcqg swiadomosc¢ obywatelskg (potrafili upomniec sie o swoje
prawa). Na fle okolicznych posiadtosci, wsie Towarzystwa rozwijaty sie
pomysinie i stanowity wzér do nasladowania dla innych ziemian.

Niestety, po Smierci Staszica brakto rownie energicznego opiekuna — dzieto
przetrwato wprawdzie dtugo (HTR istniato formalnie az do 1951 r.l), lecz
zmienne warunki polityczne (zabory, powstania, reforma uwtaszczeniowa
1864 r.) stopniowo ograniczyty jego dziatalno$¢. Niemniej idea zyta dalej:
potomni uznali Staszica za patrona polskiej spodtdzielczosci. Do dzis w
Hrubieszowie dziata Towarzystwo Regionalne, pielegnujgce tradycje
zatozonej przez niego wspolnoty chtopskiej.

Staszic jako mqgz stanu

Réwnolegle do prywatnych inicjatyw, Stanistaw Staszic czynnie angazowat sie
w reformy panstwowe w Ksiestwie Warszawskim i Krolestwie Polskim.
Dziatalno$¢ Staszica nie ograniczata sie do rolnictwa. Po 1807 r., jako dojrzaty
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juz cztowiek (~52 lata), wszedt do stuzby publicznej — najpierw w Izbie
Edukacyjnej Ksiestwa, potem jako Referendarz Stany a nastepnie jako Radca
Stanu (1810) i Minister Stanu Krélestwa Kongresowego (1824).

Jako wysoki urzednik w Krolestwie Polskim (m.in. Dyrektor Wydziatu Przemystu i
Kunsztow w Komisji Rzgdowej Spraw Wewnetrznych, Minister Stanu) byt on
jednym z gtdwnych motorow modernizacji przemystowej kraju. W strukturach
rzgdowych wykorzystat swg wiedze i pasje modernizacyjng. Kierowat

m.in. Dyrekcjg Wydziatu Przemystu, Handlu i Kunsztow (1816-1824) — czyli de
facto odpowiadat za rozwdj gospodarczy kraju.

RozwOj przemystu i gornictwa

Jego dziatania na rzecz rozwoju Staropolskiego Okregu Przemystowego,
gérnictwa i hutnictwa pokazujq, ze nie byt on tylko agrarystg (jak
sugerowatby czysty fizjokratyzm). Rozumiat, ze nowoczesne panstwo i "dobro
wspolne" wymagajg dywersyfikacji gospodarki. HTR modernizowato
rolnictwo, a jego dziatalnos¢ rzgdowa budowata przemyst — dwa filary
nowoczesnej gospodarki.

W tym okresie opracowat plan rozbudowy Staropolskiego Okregu
Przemystowego (zagtebia hutniczo-gorniczego w regionie swietokrzyskim).
Osobiscie nadzorowat wydobycie wegla (w kopalni Reden w Dgbrowie
Gorniczej) i budowe hut -z jego inicjatywy powstaty pierwsze w Krolestwie
huty cynku (cztery huty ,,Konstanty" w latach 1816-1822) oraz nowe huty
zelaza. Dzieki temu potozyt fundamenty pod nowoczesny przemyst
metalurgiczny.

Dbat takze o infrastrukture: modernizacje drog bitych, regulacje sptawnych
rzek, unowoczesnienie miar i wag handlowych. Jako wysoki urzednik popierat
polityke panstwowego protekcjonizmu — uwazat, ze rzgd powinien aktywnie
wspierac rodzime wytworczosc i handel dla dobra ogotu.

Dziatalno$¢ na rzecz oswiaty

Jednoczesnie nie zaniedbywat spraw spotecznych na szczeblu centralnym: w
latach 1815-1820 byt zastepcq ministra oswiaty Stanistawa Kostki Potockiego,
a po jego dymisji faktycznie przewodzit Komisji Oswiecenia. Walczyt tam o
rozbudowe sieci szkdt elementarnych (podstawowych) na prowincji oraz o
ochrone funduszy edukacyjnych przed przeznaczaniem ich na inne cele.
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Tworzenie instytucji edukacyjnych

Staszic byt kluczowq postacig w procesie budowania kompletnego
ekosystemu modernizacyjnego. Rozumiat, ze przemyst i rolnictwo potrzebujg
kadr. W swojej dziatalnosci publicznej Staszic szczegdlny nacisk ktadt na
podnoszenie kapitatu spotecznego poprzez edukacje.

Krolewski Uniwersytet Warszawski

W 1816 roku, wraz ze Stanistawem Kostkg Potockim i Wojciechem Anzelmem
Szweykowskim, odegrat ,,znaczqgcg role" w procesie ksztattowania

sie Krolewskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Byt jednym z zatozycieli (18164) i
patronéw Krélewskiego Uniwersytetu Warszawskiego — pierwszego
nowozytnego uniwersytetu w stolicy, obejmujgcego wydziaty prawa,
medycyny, teologii, filozofii i nauk humanistycznych.

Utworzenie UW (poprzez potgczenie isthiejgcych Szkoty Prawa i Administracii
oraz Szkoty Lekarskiej) byto aktem budowy panstwa. Uniwersytet miat ksztatcic
elity dla zmodernizowanego kraju: prawnikow, administratorow, lekarzy i
nauczycieli, ktorzy mieli zarzgdzac nowymi strukturami panstwowymi i
gospodarczymi. Uczelni tej (dzis Uniwersytet Warszawski) Staszic ofiarowat
m.in. swojq kolekcje geologiczng i wsparcie finansowe na starcie.

Szkoty zawodowe i techniczne

Rownolegle zainicjowat powotanie Szkoty Akademiczno-Gorniczej w
Kielcach (1816) — byta to pierwsza polska uczelnia techniczna, ksztatcgca
inzynierow gornictwa i hutnictwa w jezyku polskim. Niestety szkota ta istniata
krotko (zamknieta w 1826 po Smierci Staszica), ale jej tradycje kontynuowaty
pozniejsze Politechniki.

Ponadto Staszic wspottworzyt:

« Instytut Agronomiczny (szkote rolniczq, zalgzek pozniejszej SGGW)

« Szkote Przygotowawczqg do Instytutu Politechnicznego (poprzednik
Politechniki Warszawskiej, utworzony w 1825 z inicjatywy Staszica)

« Szkote Inzynierii Cywilnej Droég i Mostéw (kursy dlia inzynieréw
komunikacji)

o Instytut Weterynarii Praktycznej w Burakowie pod Warszawqg
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Szkota Przygotowawcza do Instytutu Politechnicznego

Iwienczeniem i najbardziej symbolicznym aktem w systemotworczej
dziatalnosci Staszica byto powotanie Szkoty Przygotowawczej do Instytutu
Politechnicznego w 1826 roku. Staszic byt ,,gtdwnym inicjatorem" tej instytucii,
ktorg historycy okreslali jako ,,ukochanym jego dziecieciem".

Cel szkoty byt radykalnie praktyczny i utylitarny. W mowie inauguracyjnej
Staszic podkreslat, ze celem jest, aby mtodziez umiata ,,nabyte nauki i
umiejetnosci zastosowac do potrzeb krajowych", ,,do uzytku
publicznego" i ,doskonaleniu sie przemystu narodow". Szkota miata
ksztatcic ,,agronomow, przedsiebiorcow, budowniczych, mechanikow
maszyn, mierniczych".

Byt to brakujgcy zwornik catego jego systemu:

e Rolnictwo byto reformowane przez HTR

o Przemyst byt budowany przez jego dziatalno$¢ ministerialng

o Administracja i Prawo ("gtowa") byty ksztatcone na Uniwersytecie
Warszawskim

» Inzynieria i Technologia ("rece") miaty byc¢ ksztatcone przez Szkote
Przygotowawczqg (prekursorke Politechniki)

Staszic dostownie, instytucja po instytucji, budowat kompletny aparat
nowoczesnego panstwa. Zmart zaledwie 16 dni po uroczystym otwarciu
Szkoty, co stanowi symboliczne zamkniecie jego misji — potozenia ostatniego,
kluczowego fundamentu pod modernizacije kraju.

Ta sieC szkot srednich | wyzszych miata ksztatcic nowoczesne kadry —
urzednikow, lekarzy, prawnikéw, nauczycieli, inzynierow — niezbedne do
unowoczesniania kraju. Kapitat publiczny, za ktérym stat Staszic (czy to w
formie srodkow rzgdowych, czy prywatnych dotacji), zostat wiec
zainwestowany w rozwdj ludzi. Dzieki temu mozna mowic, ze Staszic pomogt
stworzyC polskq inteligencje techniczng i naukowq pierwszej potowy XIX w. i
wzmocnic potencjat spoteczny narodu pozbawionego petnej
niepodlegtosci.
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Synteza reformatorskiej dziatalnosci

Systemowe reformy Staszica miaty dwojaki charakter:

o Oddolny (Hrubieszow — wzor spotdzielczosci wiejskiegj, ktdry antycypowat
pozniejsze ruchy chtopskie)

« Odgérny (Warszawa — wspottworzenie polityk gospodarczych i
edukacyjnych nowego panstwa)

W obu przypadkach widoczna jest ta sama filozofia: trwate instytucje zamiast
doraznych dziatan, pomoc poprzez usamodzielnienie zamiast patronizacii,
inwestycja w edukacje i wspotprace jako dzwignie postepu spotecznego.
Staszic wierzyt, ze tylko podniesienie moralne i materialne najnizszych warstw
(poprzez prace, wiedze i wtasno$¢) moze uleczyE dawng Rzeczpospolitg.

Jego spuscizna instytucjonalna (od Hrubieszowa po Uniwersytet Warszawski)
dowodzi, ze nie poprzestawat na wizjach — potrafit je wcieli¢ w zycie. Nic
dziwnego, ze jest dzis nazywany ,prekursorem ekonomii spotecznej" w Polsce.

Aktualnosc mysli Staszica w kontekscie

wspotczesnym — Staszic 2.0

Analiza mysli i dzieta Staszica ujawnia, ze jego koncepcije wyprzedzaty epoke,
rezonujqc silnie ze wspotczesnymi teoriami zarzgdzania, ekonomii i polityki
spotecznej.

Od "dobra wspolnego" do CSR i ESG

Staszicowskie "dobro wspdlne", szczegdlnie w implementacii HTR, jest
koncepcjqg bardziej radykalng niz wiele wspétczesnych modeli CSR
(Corporate Social Responsibility). Jak zauwazajg badacze, przedsiebiorstwa
spotdzielcze (ktérych prekursorem byt HTR) od poczagtku praktykowaty
~Spoteczng odpowiedzialnosc" i ,,rozwdj zrdOwnowazony" ,jeszcze przed
wymysleniem tych koncepciji'.
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Mysl Stanistawa Staszica, cho¢ uksztattowana ponad 200 lat temu,

ma uderzajgco wspotczesne brzmienie w kontekscie dzisiejszych idei
Corporate Social Responsibility (CSR) oraz Environmental, Social and
Governance (ESG). Jego idea ,,odpowiedzialnosci za dobro wspdlne"
wyprzedzata dzisiejsze deklaracje odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

CSR - odpowiedzialnosc¢ spoteczna

Wspotczesne CSR jest czesto dodatkiem do dziatalnosci biznesowej (np. dziat
filantropii w korporacji). ESG (Environmental, Social, Governance) bywa z kolei
ramaq raportowania ryzyka. U Staszica misja spoteczna (S) i model
zarzgdzania (G) nie bytly dodatkiem do biznesu - one byly biznesem. Statut
HTR kodowat cele spoteczne i zasady tadu korporacyjnego w DNA
organizacji. Zysk ekonomiczny byt podporzgdkowany nadrzednej misji
spotecznej: podnoszeniu kapitatu ludzkiego i spotecznego wspdlnoty.

Staszic gtosit, ze posiadanie majgtku zobowigzuje — wtasciciel (czy to ziemski
owczesnie, czy dzisiejsza korporacja) powinien troszczycC sie o los ludzi, na
ktorych pracy opiera swoj dobrobyt. Mozna powiedziec, ze nawotywat
szlachte i rzgd do fego samego, czego od wspodtczesnych firm oczekuje sie w
ramach CSR: dziatania w interesie spotecznym, nie tylko wtasnym zysku. W
wPrzestrogach dla Polski" postulowat przeciez, by uprzywilejowani ,,czynili
dobrze ludziom" i podporzgdkowali swoje przywileje ,,prawu najwyzszemu",
jakim jest dobro catego narodu.

Dzisiejsze korporacje deklarujg podobnie, ze oprocz maksymalizacji zysku
chcg stuzy¢ interesariuszom — pracownikom, spotecznosciom lokalnym,
Srodowisku — tworzgc warto$¢ wspolng. Staszic realnie to robit: reinwestowat
zyski ze swoich dobr w poprawe warunkdw zycia pracujgcych na nich ludzi.
Jego zycie to ilustracja hasta ,,people, planet, profit* zanim takie pojecie
powstato.

ESG — wymiar srodowiskowy, spoteczny i tadu

W odniesieniu do ESG — choc¢ Staszic nie znat dzisiejszych wyzwan
klimatycznych, to zwracat uwage na racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi. Jako geolog i przyrodnik zdawat sobie sprawe z ograniczen
natury. Pisat np. o potrzebie zalesiania, ochrony gleby i mgdrego
wykorzystywania bogactw ziemi (co wynikato z jego prac ,,O ziemiorodztwie
Karpatéw"). Mozna wiec uznad, ze jego dziatania w zakresie gornictwa i
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hutnictwa - rozwijane pod nadzorem panstwa — odpowiadaty dwczesnemu
rozumieniu tadu srodowiskowego (E).

Bardziej jednak widoczny jest wktad Staszica w dwa pozostate filary:
spoteczny (8) i tadu zarzgdczy (G):

« Socidal (8): Filantropia Staszica to modelowy przyktad troski o
spotecznosc lokalng, inkluzje spoteczng i rozwdj pracownikow
(chtopdw). Jego Hrubieszow to case study z zakresu community
engagement — angazowania interesariuszy (wtoscian) do
wspotdecydowania i partycypacji w zyskach.

« Governance (G): W wymiarze governance (tad korporacyjny), Staszic
promowat przejrzyste i sprawiedliwe reguty — np. spisany statut TRH,
wybieralno$¢ wtadz, system kontrolowania funduszy — co jest
analogiczne do dzisiejszych standarddéw dobrego zarzgdzania
organizacjami.

Mozna Smiato powiedziec, ze gdyby przeniesc Staszica w XXI wiek, bytby
oredownikiem zasad ESG w biznesie i administraciji, dgzgc do
zZrdwnowazionego rozwoju (tgczyt bowiem rozwdj gospodarczy z troskg o
spoteczenstwo).

Filantropia Staszica vs. wspotczesne modele

Staszic nie praktykowat filantropii charytatywnej (doraznej pomocy),
lecz filantropie systemowq lub inwestycyjnqg. Praktykowat filantropie
strategiczng, przypominajgcg dzisiejsze podejscia typu venture
philanthropy czy impact investing.

Nie zadowalat sie prostym rozdawnictwem pieniedzy — inwestowat w
rozwigzania systemowe, oczekujgc trwatego ,,zwrotu" w postaci poprawy
bytu ludzi. Jego model jest niemal tozsamy ze wspdtczesng koncepcjg
Impact Investing (inwestowania z zamiarem osiggniecia mierzalnego,
pozytywnego wptywu spotecznego obok — lub nawet zamiast — zwrotu
finansowego).
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Budowanie instytucii

Inwestujgc swdj prywatny majgtek w TPN, Uniwersytet Warszawski czy Szkote
Przygotowawczq, Staszic oczekiwat diugoterminowego zwrotu spotecznego
(Social Return on Investment - SROI) w postaci wzrostu kapitatu ludzkiego |
przetrwania narodu.

HTR jako impact investing

Z kolei HTR byto klasyczng inwestycjg o podwdjnym dnie (double bottom line):
miato przynosi¢ mierzalny zysk ekonomiczny oraz mierzalny, pozytywny wptyw
spoteczny (redukcja biedy, wzrost poziomu edukaciji i zdrowia).

Jego Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze mozna porownac do
przedsiebiorstwa spotecznego: Staszic zainwestowat kapitat (ziemie,
fundusze) w utworzenie samowystarczalnej spotecznosci produkcyjnej. Celem
nie byt zysk finansowy fundatora, lecz mierzalny efekt spoteczny — wydobycie
chtopow z ubodstwa i stworzenie modelu reformy wsi.

W pewnym sensie HTR przyniosto ,,zwrot z inwestycji" w formie wzrostu
dobrobytu i lojalnosci tych spotecznosci, a nawet w postaci zwiekszonych
wptywow podatkowych dla panstwa (gospodarka chtopdw zaczeta lepiej
prosperowac, co odnotowano z uznaniem w raporcie do cara). To
odpowiada idei impact investingu, gdzie mierzy sie sukces spotecznym
wZyskiem".

Dtugoterminowe myslenie

Staszic byt gotow cierpliwie czekac¢ na efekty — np. kapitaty zapisane w
testamencie byty czesto tak pomyslone, by przynosity owoce dopiero po
latach (rosngce fundusze odsetkowe dla szpitala, domu pracy, etc.). To
podobne do dzisiejszego venture philanthropy, gdzie filantrop angazuje sie
dtugoterminowo, monitorujgc rezultaty i reinwestujgc zyski w misje spoteczng.

Co wiecej, dziatalnos¢ Staszica cechowata innowacyjnosé spoteczna -
wymyslat nowe mechanizmy pomocy (kasy oszczednosci dla biednych, renty
dla chtopdw, fundusze stypendialne) i festowat je w praktyce. Dzisigjsi
filantropi starajg sie ,,przemnozyC" dobro poprzez zaktadanie fundacji,
startupow spotecznych, mikrofinansowanie — Staszic robit analogiczne rzeczy
dostepnymi srodkami swojej epoki.
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Jego Mapa Filantropii obejmowata edukacje, nauke, zdrowie, opieke
spotecznq, kulture — czyli tak szeroki zakres, jak dzis filantropia korporacyjna
najwiekszych firm. Mozna go wiec nazwac ,impact investor 1.0" — inwestorem
w kapitat ludzki i spoteczny, ktory za kryterium sukcesu przyjgt nie wtasne
bogacenie sie, lecz ,,uszczesliwienie ludzi" (jak sam pisat).

HTR jako prekursor ekonomii spotecznej i spotdzielczosci

HTR idealnie wpisuje sie w definicje ekonomii spotecznej (social economy).
Model HTR w wielu aspektach przypomina wspotczesne spotdzielnie i
podmioty ekonomii spoteczne;:

1. Struktura wiasnosci: Wtasnos¢ wspdlnotowa kluczowych zasobdw (lasy,
mtyny) oraz wspotdzielenie korzysci — to istota spodtdzielczosci. tgczyto
cele gospodarcze (produkcja rolna) z celami spotecznymi
(samopomoc, edukacja, zdrowie).

2. Demokratyczne zarzgdzanie: Kazdy cztonek Towarzystwa miat gtos w
wyborze wtadz, co jest zgodne z zasadqg ,jeden cztonek — jeden gtos"
we wspotczesnych spotdzielniach, stosujgc demokratyczne zasady
zarzgdzania.

3. Pierwszenstwo celu spotecznego nad zyskiem: HTR funkcjonowato nie
po to, by generowac rente dla wtasciciela (Staszic zrzekt sie zyskow),
ale by podnosi¢ dobrobyt cztonkdw — czyli doktadnie tak, jak dziatajg
spotdzielnie socjalne czy przedsiebiorstwa spoteczne (gdzie zysk
reinwestuje sie w cele statutowe), podporzgdkowujgc zysk misji
spoteczne;.

Towarzystwo prowadzito dziatalnos¢ gospodarczg (rolnictwo, drobny
przemyst wiejski) i jednoczesnie Swiadczyto ustugi spoteczne (opieka
zdrowotna, edukacja, ubezpieczenia wzajemne) — to uosobienie idei
ekonomii spotecznej, ktéra tgczy produkcje dodbr z misjg spoteczng.

Kluczowa definicja wspotczesnej spotdzielczosci, mowigca, ze nie sq to
organizacje charytatywne, lecz ,organizacjami swiadomie powotanymi, by
daé ludziom mozliwosé ksztattowania warunkéw wiasnego zycia”, jest
doktadnym opisem filozofii HTR. Staszic nie chciat pomagac chtopom w
sposob paternalistyczny; chciat stworzyC system, w ktorym bedg oni mogli
sami ksztattowac swoje zycie. To odrdéznia HTR od fundacji charytatywnej i
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czyni je petnoprawnym przedsiebiorstwem spotecznym (social enterprise) lub
spotdzielniq socjalng, wyprzedzajgcym te koncepcje o ponad 150 lat.

Dzisiejsze spotdzielnie rolnicze czy banki spotdzielcze mogg uwazac Staszica
za swojego patrona - zresztg Krajowa Rada Spoétdzielcza oficjalnie wspomina
o HTR jako o pierwszej spotdzielni na ziemiach polskich. W dobie, gdy szuka sie
rozwigzan dla zrbwnowazonego rozwoju w lokalnych inicjatywach, przyktad
hrubieszowski inspiruje: pokazuje, ze oddolna samoorganizacja i
wspotdziatanie ekonomiczne mogg skutecznie poprawic sytuacje grup
defaworyzowanych (tu: chtopow panszczyznianych).

Inspiracja dla wspodtczesnych liderow

W dzisiejszych dyskusjach o CSR, ESG i zrGwnowazonym rozwoju postac
Stanistawa Staszica nabiera nowego blasku. Mozna jg przedstawiac
jako ,Staszic 2.0" — pioniera odpowiedzialnosci spotecznej i myslenia
systemowego.

Jego zycie uczy, ze prawdziwa zmiana wymaga zaréwno wizji, jak i instytucji;
zarobwno empatii, jak i kompetencji menedzerskich. Staszic tgczyt w sobie te
cechy: byt myslicielem i praktykiem, moralistq i administratorem, filantropem i
strategiem.

Wspdtczesnym przedsiebiorcom spotecznym moze imponowac
konsekwencjq — nie bat sie przeznaczy¢ catosci swojego , kapitatu
inwestycyjnego" na przedsiewziecia o niegwarantowanym powodzeniu (ktory
ziemianin oddatby majgtek chtopom w tamtych czasach?). Miat odwage
eksperymentowac i uczy¢ sie na btedach — a to cenna innowacyjna
postawa rowniez dzis.

Warto tez podkresli¢ uniwersalizm wartosci Staszica: gtoszona przezen idea
pracy dla dobra wspdlnego ma charakter ponadczasowy. Jego stowa z
konca zycia:

,Cztowiek stworzony jest, aby ulepszac los swoich bliznich i by dobroczynne
skutki jego czyndw uszczesliwiaty jeszcze nastepne pokolenia"

— brzmig jak moftto globalnych inicjatyw charytatywnych naszych czasow.
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W dobie indywidualizmu i konsumpcjonizmu, przypominanie postaci, ktéra
caty swoj talent, energie i majgtek oddata spoteczenstwu, jest niezwykle
cenne wychowawczo. Samorzgdy (jak Wielkopolska w 2025 r. ogtaszajgc Rok
Stanistawa Staszica) czy organizacje pozarzgdowe coraz czesciej siegajg po
dziedzictwo Staszica, by promowac¢ postawy obywatelskie.

Staszic 2.0 - fak nazwano multimedialny program edukacyjny w
Wielkopolsce, ktérego celem jest wtasnie inspirowanie mtodziezy ,,postawq
prekursora innowaciji, myslenia systemowego i odpowiedzialnosci za dobro
wspolne". To dowdd, ze idee oswieceniowe Staszica mozna tworczo
przektadac na jezyk wspotczesnych wyzwan: przedsiebiorczosci spotecznej,
zZrownowazonej gospodarki, solidarnosci spotecznej.

Aktualnosc mysli Staszica

Wspodtczesna Polska nadal zmaga sie z kwestiami, ktdre byty bliskie Staszicowi:
wyrownywanie szans edukacyjnych, walka z ubdstwem, rozwdj zaniedbanych
regionow, etyka zycia publicznego. Jego dorobek intelektualny — od analiz
ustrojowych po projekty ekonomiczne — dostarcza bogatego repertuaru
argumentow za politykg opartg na dobru wspolnym.

Jego zycie zas jest swiadectwem, ze jednostka moze zmienié swiat wokot
siebie, jesli kieruje sie nie tylko wtasnym interesem, ale mitoscig do drugiego
cztowieka i ojczyzny. W czasach kryzysu zaufania spotecznego warto
przypominac sylwetke ,wzorowego urzednika i prawego obywatela", jak
mowiono o Staszicu na jego pogrzebie.

Byt on bowiem rzadkim przyktadem spoéjnosci stéw i czynéw w zyciu
publicznym. Jego mysl i dziatalno$¢ pokazujg droge ku spoteczenstwu
obywatelskiemu, gdzie panstwo, biznes i obywatele wspdtpracujg dla
wspolnego dobra. W tym sensie Stanistaw Staszic w petni zastuguje na
miano prekursora odpowiedzialnosci spotecznej — dtugo przed tym, zanim
stata sie ona modnym sloganem.
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Synteza: Dziedzictwo Staszica jako praktyka
mysli spotecznej

Dziedzictwo Stanistawa Staszica jest wyjgtkowe ze wzgledu na totalng
koherencje jego systemu. Cate jego zycie byto metodycznym wdrazaniem
rozwigzan dla problemdw, kidre zdiagnozowat w mtodosci:

1. Diagnoza (Teoria): W Przestrogach dla Polski zidentyfikowat "prywate”
elit i wykluczenie stanéw jako fundamentalne przyczyny upadku
panstwa.

2. Rozwiqgzanie (Praktyka): W odpowiedszi, cate swoje doroste zycie
poswiecit budowaniu instytucji opartych na idei "dobra wspdlinego':

o Kapitat Prywatny (Filantropia): Uzyt osobistego majatku, by
budowac kapitat ludzki (edukacja, zdrowie) i symboliczny
(nauka, kultura), inwestujgc w instytucije takie jak TPN czy Instytut
Gtuchoniemych.

o Kapitat Publiczny (Reformy): Uzyt wtadzy panstwowej, by
budowac kapitat przemystowy (gérnictwo, hutnictwo) oraz
kapitat intelektualny (Uniwersytet Warszawski, Szkota
Przygotowawcza).

o Eksperyment (HTR): Uzyt obu kapitatdw, by stworzy¢ dziatajgcey
prototyp nowego, sprawiedliwszego i wydajniejszego
spoteczenstwa.

Dziedzictwo Staszica to nie tylko jego dzieta czy budynki, ktére ufundowat. To
przede wszystkim metoda dziatania: rygorystyczna analiza problemu,
projektowanie systemowego rozwigzania i determinacja we wdrozeniu go
przy uzyciu wszystkich dostepnych zasobow — prywatnych, publicznych i
spotecznych — w stuzbie "dobra wspolinego”.
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