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Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji projektu ,Staszic 2.0 -
Przedsiebiorczosé¢, odpowiedzialnosé spoteczna i innowacje w edukaciji
wielkopolskiej mtodziezy: multimedialny program edukacyjny inspirowany
dziedzictwem Stanistawa Staszica".

Materiaty te stanowiq synteze wiedzy z kluczowych, publicznie dostepnych
zrodet internetowych instytucii takich jak Panstwowy Instytut Geologiczny —
PIB, Polska Akademia Nauk (PAN), Akademia Gorniczo-Hutnicza, Muzeum
Stanistawa Staszica w Pile, Muzeum Historii Kielc, uczelnie wyzsze i szkoty
noszgce im. Stanistawa Staszica, stfrony wtasciwych ministerstw oraz innych
zrodet edukacyjnych.

Ze wzgledu na interdyscyplinarny i przekrojowy charakter postaci Stanistawa
Staszica, a takze naturalne réznice interpretacyjne i faktograficzne
wystepujgce w literaturze zrodtowej z epoki (np. daty, szczegoty
geograficzne, oceny ekonomiczne), na poziomie szczegdtdw mogg
sporadycznie wystepowac nieznaczne rozbieznosci miedzy dostepnymi
zrodtami.

Naszym celem byto ukazanie postaci Stanistawa Staszica w sposdb mozliwie
najpetniejszy, interdyscyplinarny i wierny, koncentrujgc sie na metodologii
myslenia systemowego oraz postawach reformatorskich i przedsiebiorczych.

W celu ostatecznego i dogtebnego zweryfikowania faktdw historycznych,
szczegolnie zachecamy do korzystania z pierwotnych materiatéw zréodtowych
i zasobow instytucjonalnych, w tym z bogatych zbiorow Muzeum Stanistawa
Staszica w Pile.

Finansowanie i odpowiedzialnos¢:

Projekt ,Staszic 2.0" wspolfinansowany jest ze srodkéw Samorzqdu
Wojewodziwa Wielkopolskiego.

Niniejsze materiaty stanowiq opracowanie realizatora projektu (Fundaciji
Gospodarczej Pétnocnej Wielkopolski) i nie uwzgledniajg oficjalnego
stanowiska Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ani instytuciji z nim
zwigzanych.
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Wprowadzenie

Stanistaw Staszic (1755-1826) nalezy do grona najwybitniejszych umystow
polskiego Oswiecenia — byt duchownym, filozofem, geologiem, a zarazem
jednym z pionierdw mysli ekonomicznej i organizacji gospodarki narodowe;.
Dziatat w przetomowym okresie schytku | Rzeczypospolite], wojen
napoleonskich i ksztattowania sie Krélestwa Polskiego pod zaborem rosyjskim.

Analiza dorobku Staszica w dziedzinie mysli gospodarczej wymaga
zZrozumienia jego nadrzednego celu: nie byt on teoretykiem ekonomii
dgzgcym do stworzenia abstrakcyjnego modelu, lecz przede wszystkim
pragmatykiem i reformatorem. Jego pisma miaty charakter utylitarny;
zmierzaty do wskazania praktycznego programu ,naprawy Rzeczypospolite]”.
Jako pisarz polityczny postulowat gruntowne reformy spoteczne |
gospodarcze, a nastepnie sam wcielat je w zycie na polu przemystu, edukacji
i rolnictwa.

Niniejsze opracowanie przedstawia Stanistawa Staszica jako przedsiebiorce,
innowatora i menedzera, analizujgc jego wktad w rozwdj gospodarczy Polski,
ksztattowanie mysli zarzgdczej oraz prototypowe inicjatywy spotdzielcze.
Omodwione zostang kolejno: poglgdy ekonomiczne Staszica i zrédtaich
inspiraciji, jego dziatalno$¢ organizatorska w przemysle i administracji
publicznej (ze szczegdlnym uwzglednieniem Staropolskiego Okregu
Przemystowego i Szkoty Akademiczno-Gorniczej), a nastepnie studium
przypadku Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego — unikalnej instytucji
przedspotdzielczej jego autorstwa. Na koniec zestawione zostang zatozenia
jego dziatalnosci z wspotczesnymi koncepcjami spodtdzielczosci,
przedsiebiorczosci spotecznej, ruchu B Corp oraz wybranymi teoriami
zarzgdzania strategicznego, co ukazuje aktualnosé i prekursorski charakter
dorobku Staszica.

Fundacja Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski | Ul. Kotobrzeska 15, Pita | www.fgpw.pl



Fundamenty mysli ekonomicznej Stanistawa

Staszica

Irédta inspiracii | kontekst O$wiecenia

Poglgdy ekonomiczne Staszica ksztattowaty sie pod silnym wptywem
francuskich fizjokratéw i ideatéw Oswiecenia, z jakimi zetkngt sie podczas
studiow w Paryzu. Wczesna tworczose Staszica, jak Uwagi nad zyciem Jana
Zamoyskiego, byta silnie przeniknieta wptywami oswieceniowymi, w tym
fascynacjq filozofig Jana Jakuba Rousseau, co przetozyto sie na gtebokg
wrazliwos¢ spoteczng i krytyke ustroju stanowego.

W latach 1779-1781 studiowat w paryskim College de France, uczeszczajgc
na wyktady m.in. L. Daubentona i G. Buffona, a takze majgc kontakt z
uczonymi takimi jak d'Alembert czy Abbé Raynal. Zetkniecie z myslg tych
wybitnych filozoféw przyrody i ekonomistow uksztattowato przekonanie
Staszica o istnieniu praw natury rzgdzgcych spoteczenstwami oraz o
potrzebie tqgczenia nauki z praktykq gospodarczq. Po powrocie do kraju
postanowit przetozy¢ dzieta francuskich myslicieli, aby upowszechnic ich idee
w Polsce.

Jednak w miare ewolucji jego poglgddw, zwtaszcza w obliczu wyzwan epoki
Ksiestwa Warszawskiego i Krolestwa Polskiego, jego mysl przesuneta sie w
strone konkretnych rozwigzan gospodarczych. Historycy mysli ekonomicznej
czesto klasyfikujg Staszica w ramach dominujgcych nurtow epoki —
fiziokratyzmu (z uwagi na podkreslanie roli rolnictwa) lub merkantylizmu (z
uwagi na postulaty industrializacii i protekcjonizmu panstwowego). Analiza
jego pism wykazuje jednak, ze Staszic byt raczej synkretykiem, pragmatycznie
czerpigcym z roznych szkdt, by stworzy¢ model adekwatny do polskich
realidow.
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Wizja gospodarcza: Miedzy fizjokratyzmem a
merkantylizmem

Fizjokratyczne idee uwidocznity sie w szczegdlnej wadze, jakqg przypisywat
Staszic rolnictwu jako podstawie bogactwa naroddw. W duchu fizjokratow i
rodzimych reformatorow (A. Zamoyski, H. Kottgtaj) postulowat uwtaszczenie
chtopoéw - oddanie im ziemi na wtasnos¢ i zniesienie panszczyzny - jako
warunek rozwoju ekonomicznego kraju. Juz w swoim pierwszym dziele "Uwagi
nad zyciem Jana Zamoyskiego" (1787) pisat, ze ,,pierwszym obowigzkiem
cztowieka jest pracowac", a dobrobyt spoteczenstwa wymaga aktywizaciji
ubozszych warstw, zwtaszcza chtopow.

Kluczowym elementem odrdzniajgcym go od doktrynalnych fizjokratéw byto
jednak postrzeganie przemystu. Staszic odrzucat teze o ,,sterylnosci” sektora
miejskiego. W Przestrogach dla Polski (1790) formutowat koncepcije
wzajemnego powigzania, swoistego sprzezenia zwrotnego miedzy rolnictwem
a przemystem. Jak pisat: "Wsie sqg miast matkami, trzeba aby w kraju pierwej
rolnictwo staneto w pewnym stopniu, dopiero miasta powsta¢ mogaq.
Nawzajem trzeba, aby miasta byty do pewnego stopnia zaludnione,
handlowe i bogate, dopiero rolnictwo doskonali¢ sie moze".

Rozumiat, ze rolnictwo stwarza przemyst, ale dopiero wzrost przemystu i miast
(rynku zbytu) pozwala na modernizacje i intensyfikacje rolnictwa. Taka wizja
blizsza jest niemieckiemu kameralizmowi lub wczesnym teoriom ekonomii
rozwoju niz doktrynalnemu fizjokratyzmowi czy merkantylizmowii.

Wizja gospodarcza Staszica miata charakter proindustrializacyjny. Postrzegat
on rozwoj przemystu, rzemiosta i handlu jako warunek konieczny nie tylko dla
modernizacji rolnictwa, ale przede wszystkim dla wzmocnienia politycznego i
militarnego panstwa. W warunkach zacofania gospodarczego ziem polskich i
silnej konkurenciji zewnetrznej, Staszic byt zdecydowanym krytykiem polityki
wolnego handlu. Argumentowat, ze wolny handel moze by¢ stosowany
wytgcznie miedzy rownymi partnerami. Dla kraju stabszego, probujgcego
dopiero zbudowac swoj potencjat, taka polityka prowadzitaby jedynie do
utrwalenia zaleznosci i eksploatacii.

Dlatego w jego programie kluczowq role odgrywata swiadoma polityka
protekcyjna panstwa. Model ten zaktadat ochrone rodzgcego sie przemystu
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krajowego. Staszic domagat sie wprowadzenia systemu protekcji celnej, idgc
tak daleko, by postulowac "surowe zakazanie wprowadzania i uzywania
towardw, do zbytku nalezgcych albo przemystowi i rekodzielniom krajowym
szkodzqgcych".

Rola Panstwa jako centralnego planisty i inwestora

W modelu Staszica panstwo nie jest jedynie straznikiem prawa, ale
centfralnym aktorem i inwestorem procesu modernizaciji. Zaproponowat on
model ,,wzrostu indukowanego przy pomocy panstwa". Rola panstwa nie
miata ograniczac sie do jednorazowych reform spotecznych czy prawnych.
Staszic postulowat okres dtugotrwate], pozytywnej ingerenciji.

Panstwo miato za zadanie nie tylko chroni¢ rynek (polityka celna), ale rowniez
inicjowac i stymulowac rozwdj poprzez bezposrednie finansowanie
strategicznych gatezi przemystu. Celem tej interwencji byto uruchomienie
»mechanizmu dodatniej kumulaciji'. W tej koncepciji, panstwowe inwestycje w
industrializacje prowadzg do rozwoju miast; rozwijajgce sie miasta tworzg
chtonny rynek zbytu dla produktéw rolnych; popyt ten stymuluje
modernizacje rolnictwa (gdyz optacalnym staje sie inwestowanie w ,,wydatki
gruntowe"); a zmodernizowane rolnictwo dostarcza nadwyzek i kapitatu dla
dalszego wzrostu przemystu.

Staszic tfraktowat panstwo jako gtdwny instrument modernizacji — oredownika
edukaciji, opieki nad najubozszymi oraz inicjatora wielkich inwestycii.
Domagat sie m.in. stworzenia systemu powszechnego nauczania, kolonizacji
nieuzytkdw, melioracji bagien, budowy drog i kanatdw, a takze reformy
podatkow i cet. Uwazat, ze zadaniem rzqdu jest zagwarantowanie
obywatelom bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego, sprawiedliwosci
(rbwnego prawa) oraz wolnosci osobistej — te trzy wartosci nazwat ,,duszg
przemystu i handlu".

W stynnym fragmencie "Przestrog" argumentowat, ze "bezpieczenstwo,
sprawiedliwosc i wolnosc¢ sq duszq przemystu i handlu. Miasta powstang,
zaludniq sie (...), napetniq kraj rekodzietami i rzemiostami, (...) sprowadzqg
mase pieniedzy, utatwiq Rzeczypospolitej miliony podatkow (...), kiedy [tylko]
bedqg miaty bezpieczenstwo, sprawiedliwosc i wolnosc". Stowa te streszczajg
filozofie gospodarczqg Staszica: praworzgdne i stabilne panstwo tworzy
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warunki do rozkwitu inicjatywy ekonomicznej obywateli, co z kolei wzmacnia
finanse kraju i jego potencjat obronny.

Zasoby naturalne jako filar suwerennosci gospodarczej

Interwencjonizm panstwowy, aby byt skuteczny, wymagat precyzyjnej wiedzy
o stanie kraju. Program gospodarczy Staszica byt nierozerwalnie zwigzany z
jego pasjg naukowq — geologiq i statystykq. Jego dzieto O ziemiordodztwie
Karpatow iinnych gor i rownin Polski (1815) nie byto jedynie akademickim
opisem budowy geologicznej, ale zawierato praktyczne opisy zt6z surowcow i
lokalizaciji kopalh, hut oraz zrédet soli, wegla czy rudy zelaza.

Dzieto O statystyce Polski. Krotki rys wiadomosci tym, ktdrzy ten kraj
oswobodzili, i tym ktdrzy w nim chcq rzqdzi¢ (pierwsze wydanie anonimowe
1807 r.) nie byto jedynie akademickim spisem zasobdw. Byto to
fundamentalne narzedzie menedzerskie. Staszic podkreslat w nim ,wazng
role statystyki w zyciu i gospodarce nowoczesnego panstwa". Sam podkreslit
we wstepie, ze celem tej pracy jest zacheta do podzwigniecia
gospodarczego kraju. Cytowat znamienne hasto: ,,Pasc moze i Narod wielki;
Zniszczec nie moze, tylko nikczemny!" — przypominajgc, ze nawet pokonany
nardd moze sie odrodzi€ przez prace i gospodarnosc.

W jego wizji, precyzyjna, ilosciowa wiedza o populaciji, rolnictwie, rzemiosle, a
przede wszystkim o zasobach naturalnych, byta warunkiem koniecznym

dla data-driven governance (zarzgdzania opartego na danych). To wtasnie
statystyka miata dostarczy¢ rzgdzgcym informaciji niezbednych do
racjonalnego planowania inwestycji przemystowych, prowadzenia polityki
protekcyjnej i zarzgdzania finansami publicznymi.

Jego wieloletnie badania geologiczne i tworzenie map zasobdw mineralnych
ziem polskich byty bezposredniq realizacjq tej koncepcji — stanowity
inwentaryzacje strategicznych ,,aktywow" panstwa, na ktérych miat sie
oprzec program industrializacji. To motto wyrazato wiare Staszica w
odbudowe Polski sitami wewnetrznymi — poprzez mobilizacje kapitatu
naturalnego i ludzkiego.
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Synteza mysli ekonomicznej

Podsumowujgc, mysl ekonomiczna Staszica byta syntezq najlepszych idei
jego epoki: z fiziokratyzmu przejgt postulat uwolnienia chtopdw i oparcia
bogactwa na pracy na roli, z merkantylizmmu — dgzenie do rozwoju krajowego
przemystu i dodatniego bilansu handlowego, z oswieceniowego humanizmu
— przekonanie o koniecznosci edukaciji i poprawy bytu najubozszych.
Wszystkie te elementy tqczyt patriotyczny cel: odbudowe silnego,
nowoczesnego narodu polskiego wtasnymi sitami.

Nauka, pracai oszczednosé - te wartosci zdaniem Staszica decydowaty o
potedze naroddéw. Wiedze i odkrycia naukowe cenit o tyle, o ile mogty stuzy¢
praktycznemu pozytkowi: "Uczeni (...) dopodty nie odpowiadajqg swemu
powotaniu, (...) dopdkiich umiejetnosc nie nada fabrykom i rekodzietom
oswiecenia (...)" (motto Politechniki Warszawskiej). W dziatalnosci Staszica — o
czym Swiadczy dalsza cze$s¢ dokumentu —idea ta znalazta petne
odzwierciedlenie: tgczyt on teorie z praktykq, a swoje przekonania wcielat w
konkretnych projektach gospodarczych.

Staszic jako menedzer panstwowy i

organizator przemystu

Kierowanie Panstwowym Sektorem Przemystu (1815-1826)

Realizacja wizji ekonomicznej Staszica stata sie mozliwa po 1815 roku, gdy w
ramach Krélestwa Polskiego objgt on kluczowe stanowiska wykonawcze,
pozwalajgce mu przejs¢ od teorii do praktyki. Po utworzeniu autonomicznego
Krolestwa Polskiego (Kongresowego) w 1815 r. Stanistaw Staszic stangt na
czele centralnych instytuciji odpowiedzialnych za rozwéj przemystu.

W latach 1816-1824 petnit funkcje Dyrektora Generalnego Wydziatu
Przemystu i Kunsztow w Komisji Rzgdowej Spraw Wewnetrznych i Policji —
odpowiednika dzisiejszego ministra przemystu. Byto to stanowisko o realnej
wtadzy wykonawczej, dajgce mu bezposredni wptyw na ksztattowanie
polityki przemystowej Krolestwa oraz dysponowanie srodkami publicznymi
przeznaczonymi na inwestycje. Z tej pozycji mogt wdrazac swoj program
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inferwencjonizmu panstwowego, koncentrujgc sie na rozwoju goérnictwai
hutnictwa.

Powotanie Generalnej Dyrekcji Gorniczej w Kielcach:

Centralizacja zarzgdzania

Jednq z pierwszych i strategicznie najwazniejszych decyzji menedzerskich
Staszica byto powotanie w 1816 roku Generalnej Dyrekcji Gorniczej.
Instytucja ta miata centralizowac zarzgdzanie panstwowym przemystem
wydobywczym i hutniczym.

Kluczowa byta jednak jej lokalizacja. Staszic, wbrew logice administracyjnej,
nie umiescit Dyrekcji w stolicy — Warszawie. Zdecydowat o ulokowaniu jej

w Kielcach. Byta to swiadoma i radykalna decyzja strategiczna, odrzucajgca
model ,,centralizmu stotecznego". Historycy sq zgodni, ze wynikato to z
fundamentalnej zasady zarzgdczej Staszica: ,,instytucje zarzgdzajgce powinny
znajdowac sie w centrum produkciji gorniczo-hutniczej", czyli w sercu
Staropolskiego Okregu Przemystowego.

L perspektywy teorii zarzgdzania, byta to implementacja zasady co-
location (wspodt-lokalizacji) zarzgdu i operacii. Staszic dgzyt do skrécenia
kanatdw komunikacii, zapewnienia szybkiego przeptywu informacji miedzy
inzynierami w terenie a decydentami w dyrekcji oraz umozliwienia
podejmowania decyzji blisko realnych problemdw produkcyjnych.

Decyzjg z 26 marca 1816 r. rzad przeznaczyt na siedzibe tych instytucji dawny
Patac Biskupdw w Kielcach. Dyrekcja Gérnicza zajeta gtdwny gmach
patacu, a skrzydto poétnocne przeznaczono na szkote — z salami
wyktadowymi, laboratorium, bibliotekg oraz mieszkaniami dla kadry i
studentow.

Staszicowska triada strategiczna: Integracja badan,

edukaciji i inwestycji

Dziatalno$¢ Staszica jako menedzera sektora publicznego nie byta zbiorem
przypadkowych inicjatyw, lecz realizacjqg spdjnego, zintegrowanego systemu.
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Stworzyt on de facto ,,panstwowy holding przemystowy", oparty na logicznej
triadzie strategicznej, ktéra tgczyta nauke, edukacie i przemyst w jeden
mechanizm wzrostu:

1. Zasoby (geologia): Wykorzystanie wtasnych, wieloletnich badan
geologicznych do identyfikacji i inwentaryzaciji strategicznych zasobow
panstwa (rudy zelaza, wegiel, energia rzek), ktdre stanowity baze surowcowq
dla planowanych inwestycji.

2. Kapitat ludzki (edukacja): Swiadomosé, ze inwestycje w infrastrukture sg
bezwartosciowe bez ludzi potrafigcych nimi zarzgdzac. Doprowadzito to do
stworzenia dedykowanego systemu ksztatcenia kadr.

3. Kapitat finansowy (inwestycje): Ukierunkowanie srodkdw panstwowych
(pochodzgcych z budzetu Krdlestwa) na konkretne, strategiczne inwestycje w
infrastrukture przemystowq.

Staszic nie byt zatem jedynie ,,organizatorem" czy administratorem.
Byt architektem systemu, ktory rozumiat fundamentalne zaleznosci miedzy
zasobami, wiedzq i kapitatem.

Efektywnos$c¢ zarzgdzania i dokonania

Strategia Staszica polegata na skoordynowaniu kluczowych obszardow:
identyfikaciji i wykorzystania zasobdw naturalnych (badania geologiczne),
tworzenia zaplecza naukowo-kadrowego (szkolnictwo techniczne) oraz
inwestycji w infrastrukture przemystowq.

Staszic okazat sie sprawnym menedzerem sektora publicznego: centralizowat
zarzgdzanie przemystem w reku panstwa (Krolestwo Polskie zachowato
wtasny skarb i administracje gospodarczqg, co umozliwito takie dziatania),
wprowadzat elementy nowoczesnej rachuby ekonomicznej i nadzoru
technicznego w kopalniach i hutach, a takze dbat o motywacje i warunki
pracy zatdg. Byt czestym gosciem powstajgcych zaktaddw — osobiscie
wizytowat place budowy fabryk, doglgdajgc postepdw.

Iwracat tez uwage na infrastrukture — za jego czasdw rozbudowano sieC drog
bitych w regionach przemystowych i rozpoczeto prace nad kanatami
sptawnymi. W administracji cechowata go pragmatyczna surowosc: wedtug
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przekazéw, wymagat od podwtadnych rzetelnosci, zwalczat marnotrawstwo
funduszy i korupcje. Wystepowat do wtadz o zwolnhienia podatkowe lub
preferencje dla strategicznych przedsiewziec (np. zwolnienie sprowadzanego
sprzetu gérniczego od cet).

Jako wysoki urzednik panstwowy (mianowany rowniez ministrem stanu) cieszyt
sie zaufaniem namiestnika krélewskiego i samego cara Aleksandra |, co
utatwiato mu forsowanie pewnych rozwigzan. Jednoczesnie dbat

o upowszechnianie wiedzy technicznej — wspierat wydawanie podrecznikow
z zakresu gornictwa i hutnictwa (czesto ttumaczonych z niemieckiego),
zainicjowat tez stworzenie Muzeum Gabinetu Historii Naturalnej w Warszawie,
gdzie gromadzono kolekcje mineratdw i modeli maszyn.

W rezultacie, w okresie swojej dziatalnosci publicznej (ok. 1808-1826) Stanistaw
Staszic zbudowat podwaliny pod nowoczesng administracje gospodarczq i
polityke przemystowq w Polsce. Zarzgdzat praktycznie catym sekiorem
ekonomicznym Krolestwa Polskiego: gornictwem, hutnictwem, komunikacjg
(budowa drég, regulacja rzek), a nawet cechami rzemiesiniczymi i handlem
zagranicznym.

Realizacja wizji przemystowej — studia
przypadkow
Praktycznq realizacje strategii Staszica najlepiej ilustrujg dwa powigzane ze

sobqg projekty: rozbudowa przemystu ciezkiego oraz stworzenie instytucii
ksztatcqgcej kadry do jego obstugi.

Case study 1: Modernizacja Staropolskiego Okregu

Przemystowego (SOP)

Staszic objat zarzgd nad Staropolskim Okregiem Przemystowym w momencie,
gdy ten historyczny osrodek hutnictwa byt technologicznie przestarzaty i
rozdrobniony. Jego plan zaktadat reindustrializacje i modernizacje regionu w
oparciu o panstwowy kapitat i nowoczesne (na owe czasy) technologie.
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Koncepcja i realizacja (1816—1825)

Réwnolegle z utworzeniem Dyrekcji Gorniczej, Staszic energicznie przystgpit
do modernizacji gérnictwa i hutnictwa Krélestwa Polskiego. W 1816-.
rozpoczeto realizacje wielkiego projektu uprzemystowienia opracowanego
przez Staszica, zaktadajgcego budowe nowoczesnych fabryk zelaza w
oparciu o zasoby regionu Swietokrzyskiego.

Plan przewidywat wykorzystanie naturalnych kaskad rzecznych do celéw
energetycznych: nad rzekami Kamienng, Czarng i Bobrzg zamierzano
stworzy¢ ,,cigg fechnologiczny" — na kolejnych stopniach wodnych sytuowac
huty, kuznice i zaktady metalowe, tak aby spietrzona woda napedzata
wodne kota maszyn w kazdym zaktadzie. Byta to koncepcja bardzo
nowatorska, polegajgca na maksymalnym wykorzystaniu lokalnych
czynnikdw produkcji: taniej energii wodnej, bogatych zt6z rudy zelaza i metali
(wystepujgcych obficie w Gérach Swietokrzyskich) oraz rozlegtych laséw
dajgcych paliwo (wegiel drzewny).

Inicjowat i nadzorowat szereg kluczowych inwestyciji, w tym:

« Budowe nowoczesnej, wielkopiecowej huty w Biatogonie pod Kielcami
(pozZniej nazwanej ,,Aleksander”)

» Rozbudowe i modernizacje zaktaddw metalurgicznych w Samsonowie

o Rozpoczecie budowy rzgdowej walcowni w Sielpi Wielkiej (od 1821 r.)

W zatozeniu Staszica nowe fabryki miaty tworzy¢ zintegrowany kompleks —
tancuch powigzanych etapdw produkciji od wydobycia rudy po wyrdb
gotowego zelaza i stali. W latach 1816-1824 powstaty pierwsze nowoczesne
zaktady metalurgiczne, dajgc poczgtek odrodzonemu Staropolskiemu
Okregowi Przemystowemu (SOP) — ngjstarszemu i przez dekady najwiekszemu
okregowi gérniczo-hutniczemu na ziemiach polskich.

Ciggty Zaktad Fabryk Zelaznych

Najwazniejszym i najbardziej wizjonerskim projektem Staszica byta koncepcja
stworzenia ,,zespotu zaktaddw metalurgicznych wzdtuz rzeki Kamiennej". Nie
chodzito o zbidr niezaleznych fabryk, lecz o probe stworzenia linii
produkcyjnej na skale makro. Projekt ten, okreslany mianem ,,Ciggtego
Zaktadu Fabryk Zelaznych', byt XIX-wieczng implementacjg koncepcji value
stream (strumienia wartosci).
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W tym modelu rzeka Kamienna stanowita kregostup energetyczny (naped
wodny) i logistyczny. tgczyta w jeden cigg technologiczny:

1. Kopalnie rud zelaza (jak te w Rudkach)

2. Wielkie piece wytwarzajgce suréwke (w Starachowicach, Brodach
ltzeckich, Bodzechowie)

3. Zaktady przetworcze — pudlingarnie (oczyszczalnie surdwki) i walcownie
(produkujgce gotowe profile i blachy, np. w Brodach, Starachowicach-
Michatowie czy Nietulisku)

Z inicjatywy Staszica wybudowano m.in. wielkie piece i fryszerki zelaza

w Starachowicach, Rejowie (obecnie Skarzysko-Kamienna), Biatogonie pod
Kielcami, Bzinie, Mostkach, Michatowie, Brodach i Nietulisku. Przy kazdym z
tych zaktaddw powstawaty osiedla dla robotnikdw oraz towarzyszgca
infrastruktura.

Dla zapewnienia stabilnych dostaw wody zbudowano np. duzy zbiornik
retencyjny w Kunowie na rzece Kamiennej, a takze system kanatéw, tam i §luz
regulujgcych przeptyw. Catosc¢ tworzyta spdjny system przemystowy, jak na
owe czasy unikalny — "zintegrowany, samonapedzajqcy sie system
ekonomiczno-przemystowy" miasta i wsi.

Byta to préoba zaprojektowania zintegrowanego kombinatu metalurgicznego,
rozciggnietego geograficznie, ale potgczonego funkcjonalnie, na dekady
przed tym, jak podobne rozwigzania staty sie normqg w europejskim przemysle.

Wyniki i znaczenie

Choc wiele z tych projektow finalizowano juz po Smierci Staszica (czesto pod
zarzgdem Ksawerego Druckiego-Lubeckiego), to Staszic byt inicjatorem i
gtéwnym architektem tej wizji. Juz w pierwszej fazie (do ok. 1825) rezultaty
byty imponujgce: wielokrotnie zwiekszono wydobycie surowcow i produkcje
zelaza w porownaniu z okresem przed 1816r.

W efekcie w pierwszej potowie XIX w. Krélestwo Polskie stato sie liczgcym
os$rodkiem hutnictwa - region kielecko-sandomierski (Staropolski) zaspokajat
sporg czes$¢ krajowego zapotrzebowania na wyroby zelazne, a takze dat
impuls rozwojowy okolicznym miastom (Kielce, Ostrowiec, Radom).
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Staszic przyczynit sie ponadto do rozwoju gérnictwa wegla kamiennego.
Zwracat uwage na bogate poktady wegla w rejonie Dgbrowy (dzisiejsze
Zagtebie Dgbrowskie na pograniczu Matopolski i Gérnego Slgska) — jeszcze
przed 1826 r. zainicjowat tam prace goérnicze, odnawiajgc tradycje
wydobycia siegajgce XVII wieku.

Dziatania Staszica w obszarze przemystu ciezkiego cechowaty rozmach i
kompleksowos¢ — obejmowaty one caty proces od rozpoznania ztdéz, przez
szkolenie kadr, po budowe zaktadow i osiedli robotniczych. Dzisigjsi historycy
gospodarki podkreslajg, ze nie byty to projekty oderwane od realidw, lecz
dobrze wpisane w tfrendy rozwojowe epoki. Uprzemystowienie inicjowane
przez Staszica stanowito logiczng kontynuacje dawnych tradycji gorniczo-
hutniczych Kielecczyzny, ale jednoczesnie wyznaczato nowy, przyspieszony
kurs ku gospodarce kapitalistycznej (rekodzielniczo-manufakturowej) na wsi i
w miescie.

Case study 2: Inwestycja w Kapitat Ludzki — Szkota

Akademiczno-Gornicza w Kielcach

Staszic doskonale rozumiat, ze jego ambitny plan industrializacji (Case study 1)
jest catkowicie zalezny od dostepnosci wykwalifikowanej kadry technicznej i
menedzerskiej. Zamiast polegac wytgcznie na kosztownych specjalistach z
zagranicy, postanowit zbudowac krajowy system ksztatcenia ,,know-how".

W rezultacie, rownolegle z powotaniem Dyrekcji Gorniczej, w 1816 roku
utworzyt w Kielcach Szkote Akademiczno-Gorniczq.

Cel strategiczny i model ksztatcenia

Powotanie szkoty nie byto aktem filantropii oswiatowej, lecz strategiczng
inwestycjg w kapitat ludzki. Staszic uwazat oswiate za ,,najwazniejsze
narzedzie przebudowy gospodarczej i spotecznej'. Reskrypt zatozycielski
precyzyjnie definiowat cel: ,ksztatcenie zdatnych urzednikow" (1j. inzynierow i
zarzgdcow) dla panstwowego i prywatnego gornictwa i hutnictwa.

Szkota Akademiczno-Goérnicza rozpoczeta dziatalnos¢ w koncu 1816,
stajgc sie jednq z pierwszych tego typu uczelni w Europie. Uczelnia, nazywana
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przez historykdw ,,pierwszqg polskg politechnikg", byta pierwszg w Polsce
wyzszq szkotg o profilu technicznym i przyrodniczym.

Staszic zastosowat benchmarking, czerpigc wzorce organizacyjne i
programowe z najlepszej wowczas uczelni technicznej w Europie

— Bergakademie we Freibergu w Saksonii. Sprowadzono stamtgd rowniez
kadre, m.in. wybithego geologa i chemika Jerzego Bogumita Puscha. Staszic
zadbat o zaangazowanie najwyzszej klasy specjalistow zagranicznych (m.in.
doswiadczonych inzynierow z Saksonii), oferujgc im bardzo konkurencyjne
wynagrodzenia.

Synergia lokalizaciji i znaczenie

Kluczowa dla modelu byta synergia wynikajgca z lokalizacji. Szkota miescita
sie w tym samym budynku (dawnym patacu biskupdw krakowskich) co
Generalna Dyrekcja Gornicza. Profesorowie szkoty pracowali jednoczesnie w
Dyrekciji, a studenci (,,elewowie") mieli bezposredni kontakt z zarzgdem
przemystu i jego realnymi problemami.

Byt to prototyp nowoczesnego centrum badawczo-rozwojowego (R&D) lub
parku technologicznego, ktéry organicznie tgczyt edukacje, administracje
panstwowq i przemyst. Dzieki temu w kieleckiej akademii wyktadali wybitni
uczeni z dziedziny gornictwa, metalurgii i inzynierii, co szybko przetozyto sie na
jakos¢ ksztatcenia.

Mimo krotkiego okresu dziatalnosci (szkota zostata przeniesiona do Warszawy i
faktycznie zamknieta w 1827 r.), zdotata wyksztatcic ok. 20-25 absolwentow,
ktorzy stali sie elitq inzynieryjng zarzqgdzajgcg polskim przemystem przez reszte
XIX wieku. W ciggu zaledwie dekady wyksztatcita wielu fachowcdéw dia
potrzeb rozwijajgcego sie przemystu. Byto to pionierskie przedsiewziecie —
pierwszy polski politechniczny zaktad naukowy.

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze — pionier

spotdzielczosci i innowac]i spotecznej

Réwnolegle do swojej dziatalnosci jako menedzer panstwowego przemystu,
Staszic prowadzit prywatny, radykalny eksperyment spoteczno-gospodarczy.
Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze byto jego odpowiedzig na najwiekszg
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bolgczke polskiej gospodarki: niewydolnos¢ systemu folwarczno-
pPANszczyznianego.

Geneza HTR: Diagnoza problemu panszczyzny

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze (HTR), majgce swoje poczgtkiw 1812 i
rozwijane az do 1822 roku, byto rezultatem wieloletnich przemyslen i
doswiadczen Staszica. Jako ekonomista i praktyk (doswiadczenia zdobywat
m.in. w Ordynacji Zamojskiej), diagnozowat on, ze praca przymusowa
(panszczyzna) jest nie tylko niemoralna, ale przede wszystkim skrajnie
nieefektywna ekonomicznie.

Po kleskach wojen napoleonskich i kryzysach poczgtku XIX wieku sytuacja
chtopdw w Polsce nadal byta dramatyczna — formalnie w Krolestwie Polskim
utrzymano poddanstwo (panszczyzne), a wie§ dotykaty zacofanie
gospodarcze i kleski nieurodzaju (np. rok 1816 zapisat sie jako "rok bez lata" z
powodu globalnych anomalii klimatycznych).

HTR byto jego prywatnym (w odrdznieniu od panstwowego SOP)
eksperymentem majgcym na celu stworzenie alternatywnego,
wydajniejszego modelu organizaciji rolnictwa. Geneza majgtkowa projektu
siega 1800 roku, kiedy to Staszic zakupit Dobra Hrubieszow na nazwisko swoich
przyjacidt, Anny z Zamoyskich Sapiezyny i jej meza Aleksandra. Anna Sapieha
darzyta go ,szczerqg przyjaznig i zaufaniem 'biznesowym™. Staszic przez lata
zarzgdzat tym majgtkiem, by ostatecznie, aktem z 1812 r. (zatwierdzonym
ostatecznie w 1822 r.), przekaza¢ go na rzecz zatozonego przez siebie
Towarzystwa, uwalniajgc tym samym wtoscian od panszczyzny.

ldea i powstanie towarzystwa

Staszic — bedgc od lat oredownikiem poprawy bytu ludu — postanowit dac
praktyczny przyktad rozwigzania "kwestii chtopskiej". Dysponowat wtasnym
majgtkiem ziemskim Hrubieszow na Lubelszczyznie. Majgc to zaplecze,
przystgpit na poczgtku 1812 r. do realizacji Smiatego planu: utworzenia
samorzgdnej wspolnoty chtopskiej, opartej na zniesieniu panszczyzny,
uwtaszczeniu chtopow oraz wspotdzieleniu niektérych dobr i zobowigzan.
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Miedzy styczniem a majem 1812 roku Staszic przygotowat projekt statutu i
organizaciji, do ktérego stopniowo przekonywat mieszkancow swoich wsi. Od
stycznia 1812 ,,tworzyt co$, co byto wyjgtkowe na skale europejskqg" -
powstata wéwczas jedna z pierwszych na swiecie kooperatyw chtopskich.

Petna nazwa brzmiata: "Towarzystwo Hrubieszowskie w zamiarze
udoskonalenia rolnictwa i przemystu oraz wspolnego ratowania sie w
nieszczesciach" (lub krocej: "Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie dla
Ratowania sie Wspolnie w Nieszczesciach"). Nazwa odzwierciedlata dwojaki
cel: unowoczesnienie gospodarowania (rolnictwa i wiejskiego przemystu)
oraz wzajemng pomoc w frudnych sytuacjach (choroby, kleski, ubostwo).

Iniesienie panszczyzny i uwtaszczenie

Na mocy "Ustawy Towarzystwa" (statutu) Staszic catkowicie zwolnit chtopow z
powinnosci panszczyznianych w swoich dobrach hrubieszowskich. Kazdy
gospodarz chtopski otrzymat w dziedziczne uzytkowanie uprawiang dotgd
ziemie i zabudowania — stajgc sie w praktyce jej wtascicielem (co prawda z
formalnym zastrzezeniem, ze nie moze rozporzgdzac gospodarstwem
sprzecznie z intferesem wspolnoty).

By zapobiec odtwarzaniu sie latyfundiow i nierébwnosci, statut ograniczat
maksymalng wielkos¢ gospodarstwa chtopskiego do 100 morgow (ok. 50 ha).
Na obszarze Towarzystwa znalazto sie 7 wsi hrubieszowskich (Bohorodyca,
Czerniczyn, Poberezany, Szpikotosy, Dziekanow, Putnowice i Busieniec) oraz
miasteczko Hrubieszéw, o tgcznym areale ok. 6000 ha, zamieszkanych przez
ok. 4000 osob.

Kontrakt zatozycielski Towarzystwa — podpisany 3 sierpnia 1812 r. przez Staszica
i przedstawicieli wtoscian — objgt poczgtkowo 329 gospodarzy (tyle rodzin
chtopskich przystgpito do wspdlnoty).

Model organizacyjny i struktura zarzgdzania

"Model biznesowy" przedsiebiorstwa spotecznego

HTR jest definiowane przez Krajowqg Rade Spdtdzielczg jako ,,prekursor
spotdzielczosci w Polsce" oraz przez historykdw jako ,,unikalna organizacja
przedspotdzielcza". Ta nazwa doskonale oddaje jego cel i definiuje
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fundamentalng propozycje wartosci modelu. Staszic zrozumiat, ze najwiekszg
barierg dla rozwoju i akumulaciji kapitatu przez gospodarstwa chtopskie jest
ich ekstremalna wrazliwos$¢ na wstrzgsy (choroba, pozar, nieurodzaij,
gradobicie).

HTR byto zatem zinstytucjonalizowanq solidarnosciq — hybrydqg funduszu
ubezpieczeniowego, kasy pozyczkowej i wspolnoty produkcyjnej. ,,Ustawa"
(statut) Towarzystwa w szczegotach okreslata ten innowacyjny model
zarzgdczy i finansowy.

Struktura wtasnosciowa

Ziemia (grunty orne, lasy, tgki) oraz kluczowe aktywa (np. mtyny, budynki
publiczne) stajq sie niepodzielng i niezbywalng wtasnoscig Towarzystwa
(wspdlnoty). Cztonkowie otrzymywali prawo do dziedzicznego uzytkowania
dziatek, ale nie mogliich sprzedac. Byto to stworzenie ,,wspdlnej wtasnosci"
(common property) na wzér débr wieczystych, co zapobiegato spekulacii,
lichwie i rozdrobnieniu majgtku.

Unikatowym rozwigzaniem byto rozréznienie miedzy wtasnoscig indywidualng
a wspolng: zgodnie z wolqg Staszica "ziemia byta ich [chtopdw], zas lasy,
pastwiska, stawy i mtyny — wspaolne". Kazdy cztonek Towarzystwa uprawiat
wiec swoj prywatny grunt na wtasny rachunek (oddajgc czesc plonéw na
optaty podatkowe i sktadki wspolnotowe), natomiast dobra nierolne — jak
kompleksy lesne, wody, mtyny, karczmy — stanowity wtasnosé kolektywnq
wszystkich cztonkow.

Governance (zarzgdzanie)

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze od poczgtku miato charakter
samorzgdny — co stanowito ewenement, biorgc pod uwage brak tradyciji
samorzgdu chtopskiego. Najwyzsza wtadza nalezata do Zgromadzenia
wszystkich cztonkdw (gospodarzy). Wtadza wykonawcza spoczywata w
rekach wybieralnych (i kadencyjnych) urzednikow Towarzystwa (m.in. Waojt,
pisarz, kasjer).

Na czele organizacji stangt co prawda poczgtkowo dziedziczny prezes (byt
nim zaufany Staszica, pdzniej funkcje te przejeta rodzina Grotthusdw),
petnigcy rownoczesnie urzgd wojta gminy.
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Pierwszym dziedzicznym prezesem TRH byt Jozef Grotthus, a nastepnie tg
funkcje petnili jego potomkowie, do momentu usuniecia przez witadze
rosyjskie czwartego prezesa z rodziny Grotthusow.

Obok prezesa dziatata Rada Gospodarcza Towarzystwa — szeScioosobowy
organ wybierany demokratycznie przez delegatow z kazdej wsi nalezgcej do
wspolnoty.

Rada reprezentowata interesy wtoscian i wspdtdecydowata o sprawach
majatku wspodlnego oraz funduszu. Taki model tgczyt wiec element nadzoru
powierniczego (prezes-dziedzic jako straznik statutu) z elementami
demokracji bezposredniej (wybory radnych sposrdéd chtopdw). W praktyce
chtopi "zarzqdzali sie sami, wybordw sposrod siebie dokonujqc
demokratycznie".

Do codziennej administracji Staszic zatrudnit fachowych administratoréw — byli
oni czyms$ w rodzaju dzisiejszych menedzerdéw, nadzorujgcych poszczegdine
folwarki i petnigcych role doradcow dla chtopdw w kwestiach upraw,
hodowli czy rachunkowosci. Administratorzy ci (czesto wczesniejsi zarzgdcy
dworscy) mieli pomagac we wdrazaniu nowych metod rolniczych i pilnowac,
by gospodarstwa prosperowaty, ptacqc podatki i sktadki. Jednak nie
ingerowali juz w zycie wsi jako wtadza feudalna - raczej wspierali samorzgd
wiejski.

Byt to petna demokracja gospodarcza i samorzqdnos¢. Staszic zrzekt sie
wtadzy wtascicielskiej i stworzyt model governance oparty na stakeholderach
(cztonkach-uzytkownikach), a nie shareholderze (wtascicielu ziemskim). To
jest czysta zasada spotdzielcza.

Propozycja wartosci dla cztonkdw

Transformacja statusu

Zastgpienie panszczyzny statym czynszem (ptaconym na rzecz Towarzystwal).
Gwarancja prawa do ziemi (dziedziczenie). Dostep do ,,kasy wspdlnej"
(kredyt). ,Ratowanie sie wspdlnie w nieszczesciach" (ubezpieczenie). Byta to
zmiana statusu z chtopa-panszczyznianego na cztonka-przedsiebiorce.
Gwarancja bezpieczenstwa socjalnego i dostepu do kapitatu w zamian za
partycypacje w systemie i optacanie sktadek.
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Wspolnota dobr i wzajemna pomoc

Statut zobowigzywat wszystkich cztonkdw do niesienia pomocy tym
wspottowarzyszom, ktérych dotknety kleski zywiotowe lub inne nieszczescia —
wysokos¢ pomocy (w naturze lub gotdwce) byta proporcjonalna do
posiadanej ziemi (1j. zamozniejsi dawali wiecej). Byta to zatem zalgzkowa
forma ubezpieczenia wzajemnego.

Co wiecej, Towarzystwo zorganizowato wtasny bank pozyczkowy, z ktérego
udzielano chtopom nisko oprocentowanych kredytow w pienigdzu i zbozu -
m.in. na odbudowe gospodarstw po kleskach, na inwestycje (np. budowe
murowanych domoéw) czy zakup narzedszi.

Staszic dofinansowat ten fundusz pozyczkowy, a takze — co szczegdlne —
udzielit dodatkowo miastu Hrubieszéw (nie wchodzgcemu formalnie w sktad
Towarzystwa) puli kredytdw 20-letnich na rozwdj handlu i rzemiosta. Kredyty
miejskie byty prawie bezprocentowe (0,5% rocznie, gdy rynkowo kapitat
kosztowat ~7%) i zabezpieczone hipotekami mieszczan. Odsetki z tych
pozyczek pokrywaty czes$c kosztow administracyjnych Towarzystwa.

Ten pomyst — wsparcie przedsiebiorcow miejskich tanim kredytem w zamian
za ozywienie lokalnej gospodarki — Swiadczy o niezwykle innowacyjnym
podejsciu Staszica do rozwoju regionalnego, infegrujgcym wies i miasto.

Model finansowy i dziatalno$s¢ ekonomiczna

Reinwestycje i "triple bottom line"

Obowigzkowe sktadki (czynsz) do kasy wspodlnej. Nadwyzki (zyski) z
dziatalnosci wspdlnej (np. lasy, mtyny) przeznaczane na: pozyczki dla
cztonkdw (na inwestycje), budowe infrastruktury (drogi) oraz fundusze
spoteczne. Zysk nie byt celem samym w sobie, lecz srodkiem do realizacji
celdw spotecznych i gospodarczych (dobrobytu cztonkdw).

Stworzenie wewnetrznego banku i funduszu inwestycyjnego, finansujgcego
rozwoj spotecznosci z wtasnych nadwyzek.

Przychody z tych dobr (czynsze dzierzawne, sprzedaz drewna, zyski z karczem
itp.) zasilaty fundusz Towarzystwa. Z funduszu tego pokrywano cele zbiorowe,
przede wszystkim: opieke spoteczng i edukacje.
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Dywersyfikacja dziatalnosci

Towarzystwo Hrubieszowskie, cho¢ ztozone z rolnikdw, prowadzito takze
wtasng dziatalno$¢ gospodarczg wykraczajgcqg poza uprawe ziemi. W
momencie powstania przejeto ono od majgtku dworskiego szereg
przedsiebiorstw wiejskich: mtyny (3 mtyny — w Dziekanowie, Busiencu i
Poberezanach), browar i gorzelnie (w Hrubieszowie), tartak, cegielnie, kuznie
oraz folusze (warsztaty sukiennicze), a ponadto 7 karczem wiejskich.

Wszystkie te obiekty staty sie wtasnoscig wspdolng TRH i byty wydzierzawiane
prywatnym dzierzawcom w drodze licytacji. Dochody z dzierzawy
przedsiebiorstw zasilaty budzet Towarzystwa. Ponadto cztonkowie byli
zobowigzani w statucie do wnoszenia sktadek cztonkowskich (pienieznych
lub w naturze), przeznaczonych na potrzeby wspdlnoty.

W ramach Towarzystwa rozwijano takze przemyst domowy i rzemiosto -z
inicjatywy Staszica sprowadzono warsztaty tkackie i innych rekodzielnikdw,
aby dac¢ chtopom dodatkowe zrodta zarobku poza rolnictwem. Juz w 1828 r.,
kilkanascie lat po zatozeniu, Towarzystwo szczycito sie posiadaniem ok. 500
warsztatéw tkackich obstugiwanych przez cztonkdw.

Oznacza to, ze w ciggu dekady z czysto rolniczej spotecznosci wyksztatcita
sie spotdzielnia wielobranzowa, prowadzgca produkcije rolng, rzemiesiniczqg i
przetworczq. Byto to zgodne z intencjqg Staszica, by chtopi unowoczesniali sie |
~Cwiczyli w przemysle". Wprowadzenie elementdw dziatalnosci gospodarczej
opartej na zysku (dzierzawy, manufaktury) stuzyto nie podziatowi dywidend,
lecz budowaniu wspdlnego dobrobytu i funduszy spotecznych.

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna (CSR/ESG Avant la Lettre)

Statutowy obowigzek finansowania ze wspolnej kasy: szkoty dla dzieci, opieki
medycznej (lekarz, szpitalik, akuszerka), opieki nad sierotami, starcami i
niezdolnymi do pracy. Staszic wbudowat funkcje socjalne w model biznesowy
organizaciji. HTR byto prawnie zobowigzane do dbania o zdrowie, edukacje i
dobrobyt swoich cztonkdéw, finansujgc to wprost z dziatalnosci gospodarczej.

Z zachowanych zrédet: "W ramach hrubieszowskiego Towarzystwa udato sie
wtoscianom wygospodarowac pieniqdze na opieke nad chorymi (...) oraz na
zapewnienie opieki nad sierotami". Rzeczywiscie, statut zobowigzywat do
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utrzymywania szpitala dla chorych, przytutku dla starcow i sierot, a nawet
fundowania stypendiéw dla wybitnie uzdolnionej mtodziezy chtopskie;.

Juz od 1818r. zaczeta dziata¢ w Dziekanowie szkota podstawowa dla dzieci
chtopskich, finansowana z kasy Towarzystwa — jedna z nielicznych szkot
wiejskich w Kongresowce. Towarzystwo optacato nauczyciela i dostarczato
pomocy szkolnych.

Na terenie TRH Staszic zorganizowat 5 szkétek elementarnych. Dlia chtopdw,
ktérzy dotgd nie mieli dostepu do oswiaty ani opieki medycznej, byty to
dobrodziejstwa bez precedensu.

Mozna rzec, ze TRH realizowato model "panstwa opiekunczego" w mikroskali -
zapewniato edukacje, ochrone zdrowia i zabezpieczenie na wypadek
nieszczes$e, finansujgc to z wtasnych dochoddéw. W zamian oczekiwano od
cztonkdw lojalnosci wobec zasad wspdlnoty, pracowitosci i
wspotodpowiedzialnosci za innych. Staszic chciat poprzez ten eksperyment
wychowac ,,obywateli witoscian", ktérzy rozumiejq, ze wspolne dobro jest
sumgqg dobra jednostek.

Trudnosci i rozwoj

W praktyce funkcjonowanie Towarzystwa napotykato oczywiscie rézne
trudnosci. Nie wszyscy chtopi od razu rozumieli i respektowali idee przewodniq
Staszica — niektdrzy niechetnie podporzgdkowywali sie wymaganiom statutu,
np. obowigzkowi §wiadczen na cele wspdlne czy ograniczeniom w
dysponowaniu ziemiqg. Byty proby uchylania sie od sktadek, a nawet konflikty
miedzy bardziej zamoznymi a ubozszymi gospodarzami. Ponadto lokalna
szlachta patrzyta wrogo na eksperyment Staszica, obawiajgc sie "psucia”
chtopdw — utrudniata wiec formalne zatwierdzanie przywilejow Towarzystwa
przez wtadze.

Mimo to, dzieki determinacji fundatora i rosngcej samoswiadomosci
cztonkow, Towarzystwo zdotato sie umocnic. W 1822 r. car Aleksander |
oficjalnie zatwierdzit statut TRH, nadajgc mu sankcje prawng. Byto to
wydarzenie bez precedensu — samowtadca Rosji aprobowat istnienie na
podlegtym mu terytorium "chtopskiej republiki z wtasnym samorzgdem i
majgtkiem. Decyzje te ttumaczono wzgledami pragmatycznymi: Towarzystwo
przyczyniato sie do wzrostu produkciji i dochodow podatkowych, wiec
wtadza uznata je za pozyteczne.
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W kolejnych latach (do lat 50. XIX w.) Towarzystwo rozwijato sie, cho¢ musiato
dostosowywac do zmian prawnych (np. uwtaszczenia chtopow w 1864 r. w
catym zaborze rosyjskim). Co wazne, przetrwato zabory i dotrwato do XX
wieku — nawet pomimo nasilonej rusyfikacji i préb ingerencii carskich
urzednikdw w jego samorzgd.

Po 1885 r. wtadze carskie co prawda zlikwidowaty dziedziczne prezesostwo i
wprowadzity komisarza rzgdowego na czele TRH, ale samej instytuciji nie
rozwigzaty. Po odzyskaniu niepodlegtosci w Il RP Towarzystwo zostato
odtworzone (jako spotdzielnia rolnicza) i dziatato dalej. Ostateczny kres
przyniost dopiero rok 1951, gdy komunistyczny rzgd PRL dekretem Bieruta
znacjonalizowat resztki majgtku i formalnie rozwigzat TRH.

tacznie inicjatywa Staszica przetrwata zatem okoto 134 lata, co samo w sobie
jest Swiadectwem jej zywotnosci i trwatosci.

Innowacyjnos¢ HTR na tle europejskim

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze byto na swdj czas rozwigzaniem
absolutnie prekursorskim — zarowno w skali Polski, jak i Swiata. Historycy
spotdzielczosci uwazajg TRH za pierwszg samopomocowq organizacje
spotdzielczq chtopdéw na ziemiach polskich, a zapewne i jedng z pierwszych
na catym Swiecie.

Powstato ono w 1812 r., czyli 32 lata przed uznawanym powszechnie za
kamien milowy spoétdzielczosci powstaniem Spdtdzielni Sprawiedliwych
Pionierobw w Rochdale (Anglia, 1844). Wczesniejsze inicjatywy kooperatywne
w Europie miaty albo charakter miejskich zrzeszehn konsumenckich (np. spotki
spozywcow zaktadane przez owenistéw ok. 1830 r.), albo ograniczaty sie do
drobnych stowarzyszenh rzemieslnikdw czy kas zapomogowych.

Towarzystwo Staszica wyprzedzito swojg epoke, tworzgc kompleksowy model
tgczgcy cechy spoétdzielni produkeyjnej, kredytowej, konsumenckiej i
stowarzyszenia spotecznego. Badacze stwierdzajg wprost: "Towarzystwo nie
miato swego odpowiednika w catej Europie. (...) Fenomenalna zywotnosc¢
[TRH] wynikata ze stworzenia zintegrowanego, samonapedzajgcego sie
systemu ekonomiczno-przemystowego" w skali lokalnej.
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Porownanie z Robertem Owenem

Eksperyment Staszica (1812) nalezy umiescic w kontekscie europejskich
ruchow reformatorskich tamtej epoki. Powstat on niemal wspotczesnie z
szczytowym okresem dziatalnosci Roberta Owena w New Lanark w Szkociji
(zaktady przejete w 1799 r.). Obie inicjatywy sq czesto przywotywane jako
przyktady wczesnego ,,utopijnego socjalizmu®.

Analiza porownawcza wykazuje jednak fundamentalne réznice w modelu
zarzgdczym i strukturze wtasnosci:

New Lanark (Robert Owen):

« Byto to przedsiebiorstwo przemystowe (przedzalnia bawetny)

« Owen byt oswieconym wiascicielem i , filantropijnym kapitalistg"

o Zatrudniat robotnikdw i wykorzystywat zyski swojej prywatnej firmy na
radykalne reformy spoteczne: zakaz pracy dzieci, tworzenie szkot (w
tym pierwszej ochronki), skrocony czas pracy, darmowq opieke
medyczng

 Model top-down (z géry na dot) — ,,dobry pan" tworzyt wzorcowe
warunki pracy

HTR (Stanistaw Staszic):

« Byto to przedsiebiorstwo rolnicze

» Staszic byt zatozycielem/architektem, ktéry zrzekt sie majgtku
i przekazat wtadze wspodlnocie

« Model oparty na demokratycznym governance (de facto bottom-up)

o Cztonkowie sami sobq rzqdzili i sami decydowali (poprzez mechanizmy
statutowe) o podziale nadwyzek

« Opieka socjalna nie byta filantropig wtasciciela, lecz statutowym
obowigzkiem samorzgdnej organizaciji

Inicjatywa Staszica byta instytucjonalnie bardziej radykalna niz Owena.
Owen stworzyt wzorcowe miejsce pracy, podczas gdy Staszic zaprojektowat
samorzgdngq republike gospodarczq. Model Owena byt oparty na filantropii,
model Staszica na uwtasnowolnieniv (empowerment).
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Dlatego HTR (1812) jest stusznie uznawane za bezposSredniego prekursora
ruchu spéldzielczego, wyprzedzajgcego o niemal 30 lat stynnych
Sprawiedliwych Pionieréw z Rochdale (1844). W odrdznieniu od wielu XIX-
wiecznych utopijnych komun rolniczych (jak eksperymenty Fouriera czy
Owena), pomyst Staszica nie byt utopiqg — nie tylko przetrwat pottora wieku,
ale i realistycznie integrowat mechanizmy rynkowe (dzierzawy, kredyt) z
zasadami solidarnosci.

Efekty ekonomiczne i spoteczne

Warto podkreslic, ze efekty ekonomiczne i spoteczne TRH byty wymierne.
Wies$ hrubieszowska pod rzgdami Towarzystwa odnotowata wzrost produkciji
rolnej (dzieki inwestycjom melioracyjnym i doradztwu rolniczemu), rozwdj
rzemiosta (wspomniane setki warsztatow tkackich) oraz poprawe warunkéw
zycia mieszkancow.

Z zachowanych danych wynika, ze Hrubieszow stat sie osrodkiem
zamozniejszym niz okoliczne miasta — np. w 1856 r. miasteczko Hrubieszow
(wspierane przez Towarzystwo) miato wiecej mieszkancodw niz znacznie od
niego wczesniej wiekszy Zamosc.

Towarzystwo zbudowato tez wirdéd chtopow kapitat spoteczny: nauczyto ich
wspotpracy, samorzgdnosci i aktywnosci obywatelskiej. TRH odegrato bardzo
doniostqg role w usamodzielnieniu chtopéw, podniesieniu kulturalnym wsi
polskiej i demokratyzaciji jej stosunkow wewnetrznych.

Nic dziwnego, ze do idei i doswiadczen hrubieszowskich nawigzywali pbzniejsi
dziatacze ludowi i spdtdzielczy — chocby w drugiej potowie XIX w. ksieza
Augustyn Szamarzewski i Piotr Wawrzyniak w Wielkopolsce (organizatorzy kas
oszczednosciowych i spodtek rolniczych) czy na poczgtku XX w. tworcy kotek
rolniczych i spotdzielni mleczarskich.

Dziedzictwo menedzerskie i wspotczesne

konteksty

Dorobek Stanistawa Staszica, analizowany przez pryzmat teorii zarzgdzania,
wykazuje zaskakujgcg aktualnosc¢. Jego rozwigzania, zarébwno w sektorze
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publicznym, jak i w HTR, wyprzedzaty swojg epoke, stanowigc prototypy
koncepciji sformutowanych dopiero w XX i XXI wieku.

HTR jako prekursor nowoczesnej spotdzielczosci

Zasady HTR, takie jak wspdlna i niepodzielna wtasnosc, demokratyczne
zarzgdzanie (gdzie kazdy cztonek-gospodarz miat jeden gtos), przeznaczanie
nadwyzek na cele wspdlne (inwestycje, fundusz rezerwowy) oraz na cele
spoteczne (edukacja, zdrowie), zawierajg kluczowe DNA siedmiu zasad
spotdzielczych, ktére sformalizowano dopiero w Rochdale.

HTR jest historycznym dowodem na to, ze model spdtdzielczy, uczgcy
~Wspotodpowiedzialnosci za wtasny los i majgtek wspdlny"”, ma gtebokie
korzenie w polskiej mysli reformatorskiej. Model HTR wykazuje uderzajgce
podobienstwo do wspdtczesnej koncepcii firm typu B Corp (Benefit
Corporations). Statut (Ustawa) HTR petnit funkcje prawnego
zobowigzania (,,benefit lock"), ktdre ,,blokowato" misje spoteczng w DNA
organizacii.

Zasady HTR a przedsiebiorczosc spoteczna i B Corp

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze jest niemal podrecznikowym przyktadem
przedsiebiorstwa spotecznego (social enterprise). Wykorzystywato ono
metody biznesowe (zarzgdzanie wielotysiecznym majgtkiem rolnym) do
osiggniecia jasno zdefiniowane] misji spotecznej: ,ratowania sie wspdlnie w
nieszczes$ciach" oraz zapewnienia edukaciji i zdrowia spotecznosci.

Zarzgd Towarzystwa byt prawnie zobligowany do rownowazenia celow
gospodarczych (efektywna produkcja) z celami spotecznymi (finansowanie
szkoty i lekarza), uniemozliwiajgc maksymalizacje zysku kosztem spotecznosci.
Model ten odpowiada dzisiejszej idei podwojnej — potréjnej linii przewodniej
(triple bottom line), gdzie liczy sie nie tylko zysk finansowy, ale tez korzys¢
spoteczna i srodowiskowa.
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Staszic jako praktyk zarzgdzania strategicznego

Analizujgc tgcznie jego dziatalnos¢ w przemysle panstwowym i w rolnictwie,
Staszic jawi sie jako wybitny praktyk zarzgdzania strategicznego.

Myslenie systemowe

Staszic nie naprawiat pojedynczych bteddéw. Projektowat cate systemy. W
sektorze publicznym nie budowat tylko jednej huty — stworzyt zintegrowany
system (Triade) tqgczgcy zasoby, kadry (Szkota Kielecka) i infrastrukture (SOP).
W sektorze prywatnym nie rozdawat ziemi — stworzyt samowystarczalny
system (Statut HTR) zarzgdzajgcy wtasnosciqg, ryzykiem, kapitatem i politykg
spotecznaq.

Teoria interesariuszy

W obu przypadkach Staszic intuicyjnie odrzucat teorie prymatu wiasciciela
(shareholder primacy). W jego panstwowych projektach przemystowych
nadrzednym ,interesariuszem" byto panstwo (nardd), a celem byta
suwerennos¢ gospodarcza i sita kraju, a nie krotkoterminowy zysk Dyrekcji
Gorniczej. W HTR ,,interesariuszami” byli cztonkowie (lokalna spotecznosc), a
nie on sam jako wtasciciel ziemski, ktéremu dobrowolnie oddat wtadze.

Zrownowazony rozwoj

Model HTR byt z definicji zrbwnowazony. Nastawiony byt na wieczyste trwanie
(zakaz sprzedazy ziemi), samofinansowanie (reinwestycje nadwyzek) oraz
infegralng dbatos¢ o kapitat ludzki (edukacja) i spoteczny (opieka
zdrowotna).

Zasady HTR w kontekscie wspdtczesnych koncepcii

Model wypracowany przez Staszica w Hrubieszowie mozna porownac do
dzisiejszych idei przedsiebiorczosci spotecznej i spotdzielni uczqcych sie.
Wspodtczesne spotdzielnie dziatajg zwykle wedtug siedmiu zasad
sformutowanych przez Miedzynarodowy Zwigzek Spdtdzielczy (dobrowolnose,
demokratyczna kontrola, ekonomiczne uczestnictwo cztonkdw, autonomia,
edukacja, wspotpraca miedzy spotdzielniami, troska o spotecznosc).
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Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie spetniato wiekszo$¢ z nich, zanim zostaty
one w ogdle zdefiniowane. Byto dobrowolne (chtopi musieli chcie¢
przystgpic), demokratycznie kontrolowane (Rada wybierana przez cztonkdw)
i zorientowane na troske o spotecznosé (caty jego sens polegat na
wzajemnej pomocy i rozwoju lokalnym). Akcent edukaciji tez byt —
Towarzystwo prowadzito szkote i szerzyto oswiate rolniczq.

W pewnym sensie TRH mozna uznac za prototyp przedsiebiorstwa
spotecznego typu non-profit: prowadzito dziatalnos¢ gospodarczg (rolng,
przemystowq) nie dla maksymalizaciji zysku udziatowcow, lecz dla realizacji
celdéw spotecznych (wzajemnego wsparcia, dobrobytu cztonkow).

W obszarze zarzgdzania strategicznego mozna dostrzec u Staszica intuicyjne
zastosowanie koncepciji, ktére formalnie sformutowano wiele lat pdznie;.
Tworzgc TRH, przeprowadzit swego rodzaju analize interesariuszy:
zidentyfikowat potrzeby chtopdw, ich potencjat, ale tez zagrozenia (opor
szlachty, ingerencja panstwa). Zaprojektowat strukture organizacyjng
minimalizujgcqg ryzyko konfliktu (np. pozostawit dziedzicznego prezesa, by
uspokoic fradycjonalistow, ale dat chtopom rade, by czuli sprawczosc).

Zastosowat dywersyfikacje zZrédet dochodu (rolnictwo + przemyst + ustugi), co
dzis nazwalibysmy strategig mnozenia kluczowych zasobdw i kompetencji.
Dbat o kapitat ludzki — edukacja i szkolenie kadr (tak jak wczesniej w skali
kraju zaktadat szkote gdrniczqg, tak tu zadbat o edukacije wiejskq).

Mozna tez powiedziec, ze TRH realizowato elementy teorii interesariuszy —
stuzyto nie tylko cztonkom bezposrednio, ale i szerszej spotecznosci (miasto
Hrubieszow korzystato na kredytach i handlu, panstwo otrzymywato podatki,
nawet sieroty spoza Towarzystwa mogty liczy¢ na pomoc). Tak holistyczne
myslenie o organizaciji bliskie jest wspotczesnym standardom CSR (spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu) i koncepciji shared value (tworzenia wartosci
wspolnej).

Aktualnosc dla wspotczesnosci

Dziedzictwo Stanistawa Staszica jest wcigz zywe i inspirujgce. Jego dziatalnosc
menedzerska pokazuje, jak wiele moze zdziata¢ kompetentny, uczciwy lider
publiczny z wizjg dobra wspdlnego - to lekcja dla wspdtczesnych
decydentow.
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Mysl Staszica o tgczeniu nauki z przemystem znajduje odzwierciedlenie w
dzisiejszych strategiach innowacyjnosci i budowania gospodarki opartej na
wiedzy. 7 kolei Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze stanowi cenny case study
dla promotoréw ekonomii spotecznej, pokazujgc, ze inkluzywne modele
biznesowe majqg gtebokie tradycje w Polsce i mogg byc¢ skuteczne.

We wspodtczesnych dyskusjach o zrGwnowazonym rozwoju czesto podkresla
sie role spotdzielni, przedsiebiorstw spotecznych czy firm typu B-Corp (benefit
corporation) w godzeniu celdw ekonomicznych z spotecznymi. Staszic 200 lat
temu stworzyt organizacje, ktéra doktadnie to czynita — generowata wartosé
ekonomiczng (wzrost produkcji, nowe miejsca pracy, handel) jednoczesnie
rozwigzujgc palgce problemy spoteczne (ubdstwo, analfabetyzm, brak
zabezpieczen). Mozna uznac go za prekursora idei zrwnowazonego biznesu.

Podsumowanie: Ocena wktadu Staszica w
polskg mysl zarzgdczg

Stanistaw Staszic, postac powszechnie kojarzona z Oswieceniem, geologiq i
dziatalnosciq publiczng, byt przede wszystkim jednym z pierwszych i
najwybitniejszych polskich praktykéw zarzgdzania i inzynieréw spoteczno-
gospodarczych o formacie europejskim.

Jego wktad w polskg mysl zarzgdczqg i rozwdj gospodarczy jest frojaki:

1. W obszarze teorii ekonomicznej, sformutowat pragmatycznag,
proindustrializacyjng doktryne rozwoju, opartg na panstwowym
inferwencjonizmie, protekcjonizmie, strategicznym wykorzystaniu zasobow
naturalnych i centralnej roli statystyki jako narzedzia zarzgdzania.

2. Jako menedzer sektora publicznego, zaprojektowat i wdrozyt zintegrowany
system industrializaciji (tzw. Triada Staszicowska), tgczqc zarzgdzanie (Dyrekcja
w Kielcach), kapitat ludzki (Szkota Akademiczno-Gornicza) i infrastrukture
(SOP) w jeden spdjny mechanizm.

3. Jako innowator spoteczny, zaprojektowat i zaimplementowat w
Hrubieszowskim Towarzystwie Rolniczym radykalnie innowacyjny model
przedsiebiorstwa spotecznego, opartego na samorzgdnosci, wspolnym
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kapitale i wbudowanej odpowiedzialnosci spotecznej, ktéry wyprzedzit o
dekady europejski ruch spotdzielczy.

Staszic byt jednym z pierwszych polskich menedzerdw strategicznych, ktérego
idee — myslenie systemowe, zarzqgdzanie przez interesariuszy, inwestowanie w
kapitat ludzki i zrGwnowazony rozwdj — pozostajg fundamentalnie aktualne we
wspotczesnej teorii zarzgdzania.

W uznaniu zastug naukowych i organizacyjnych, srodowisko uczonych
wybrato go w 1808 r. prezesem Towarzystwa Przyjaciét Nauk w Warszawie
(petnit te funkcje do Smierci). Jako prezes TPN ufundowat siedzibe
Towarzystwa — tzw. Patac Staszica w Warszawie — co symbolicznie spina
klamrg jego dokonania: w 1919 r. budynek ten stat sie pierwszqg siedzibg
utworzonego po odzyskaniu niepodlegtosci Panstwowego Instytutu
Geologicznego. Instytut Geologiczny byt w pewnym sensie realizacjq
marzenia Staszica o trwatej instytucji badajgcej bogactwa ziemi polskiej i
stuzqcej gospodarce.

Nic zatem dziwnego, ze Staszic jest dzis nazywany "ojcem polskiej

geologii" oraz prekursorem narodowej mysli ekonomicznej w zakresie polityki
surowcowej. Jego dewiza, ze naréd, ktory potrafi mgdrze wykorzystaé¢ wtasne
sity i zasoby, moze upasé, ale nigdy nie zginie, powinna przy$wiecac takze
nam wspotczesnie.

Historycy jednoznacznie oceniajg go jako wybitnego dziatacza
gospodarczego, ktéry potrafit przeku¢ swoje idee w praktyke. Byt jednym z
nielicznych myslicieli doby Oswiecenia w Polsce, ktdry pozostawit po sobie
zarbwno wazne pisma teoretyczne, jak i trwate instytucje oraz
przedsiebiorstwa.
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